REVISTA

ﬁHOMEM ESPACO E TEMPO

Revista do Centro de Ciéncias Humanas - CCH
Universidade Estadual Vale do Acarau - UVA

AMBIENTES DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL: O PAPEL DAS INSTITUIC()ES DE ENSINO
SUPERIOR NA CIDADE MEDIA DE SOBRAL/CE

INNOVATION AND TERRITORIAL DEVELOPMENT
ENVIRONMENTS: THE ROLE OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN THE MEDIUM-SIZED CITY OF SOBRAL/CE

INNOVACION Y ENTORNOS DE DESARROLLO TERRITORIAL:
EL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
EN LA CIUDAD MEDIA DE SOBRAL/CE

André Rodrigues da Silva!
Glauciana Alves Teles’

RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar os ambientes de inovagao em Sobral-CE, com
destaque para o papel das instituicdes de ensino superior no processo de construgdo de um
ecossistema de inovagdo no municipio. Adotou-se uma abordagem qualitativa e exploratoria,
fundamentada em revisdo bibliografica, levantamento documental e realizacao de entrevistas
semiestruturadas com representantes de universidades, faculdades e da gestdo publica
municipal. Os resultados evidenciam que as instituicdes de ensino superior em Sobral
desempenham papel relevante na promog¢ao da inovacdo, ao articular, de forma integrada,
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com relativa interacdo entre a gestao publica e o
setor empresarial. As instituicdes publicas e privadas analisadas desenvolvem, assim,
ambientes proprios de inovacdo, contribuindo para o fortalecimento do desenvolvimento
cientifico, tecnologico e social do territério. Conclui-se que a diversidade de percepcdes e
praticas entre os atores entrevistados revela a complexidade do fendmeno da inovacao,
marcada por convergéncias e contradi¢des, mas também refor¢a o potencial colaborativo e
transformador das institui¢des de ensino superior para o desenvolvimento territorial local e
regional, a partir da inovagao.
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ABSTRACT

This study aims to analyze innovation environments in Sobral-CE, highlighting the role of
higher education institutions in the process of building an innovation ecosystem in the city. A
qualitative and exploratory approach was adopted, with a literature review, document
analysis, and semi-structured interviews with representatives from universities, colleges, and
municipal public administration. The results show that higher education institutions in Sobral
play an important role in innovation studies, promoting teaching, research, and extension
activities in an articulated manner, with relative articulation between public administration
and companies. The public and private institutions studied thus develop their own innovation
environments that strengthen scientific, technological, and social development. It is also
concluded that the diversity of perceptions and practices among the interviewed actors reflects
the complexity of the phenomenon, including contradictions, but also reinforces the
collaborative and transformative potential of higher education institutions for local and
regional territorial development through innovation.

Keywords: Innovation; Higher education; Sobral; Development.

RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo analizar los entornos de innovacién en Sobral-CE,
destacando el papel de las instituciones de educacion superior en el proceso de construccion
de un ecosistema de innovacion en la ciudad. Se adopt6 un enfoque cualitativo y exploratorio,
con una revision de literatura, analisis de documentos y entrevistas semiestructuradas con
representantes de universidades, facultades y la administraciéon publica municipal. Los
resultados muestran que las instituciones de educacion superior en Sobral desempefian un
papel importante en los estudios de innovacion, promoviendo actividades de docencia,
investigacion y extension de forma articulada, con relativa articulacion entre la administracion
publica y las empresas. De este modo, las instituciones publicas y privadas estudiadas
desarrollan sus propios entornos de innovacion que fortalecen el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y social. También se concluye que la diversidad de percepciones y practicas entre
los actores entrevistados refleja la complejidad del fendmeno, incluyendo contradicciones,
pero también refuerza el potencial colaborativo y transformador de las instituciones de
educacion superior para el desarrollo territorial local y regional a través de la innovacion.

Palabras clave: Innovacion; Educacion superior; Sobral; Desarrollo.

INTRODUCAO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) desempenham papel estratégico na promogao
da inovagdo, atuando como centros de produgdo, difusdo e aplicagdo do conhecimento
cientifico e tecnologico (AUDY, 2017; SILVA, 2024). Por meio das atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, as IES formam profissionais qualificados e possuem potencial para



fomentar o pensamento critico, criativo e interdisciplinar, elementos essenciais para a
geragao de ideias inovadoras voltadas as demandas econdmicas e sociais.

As universidades configuram-se como polos de articulagdo entre o setor produtivo, o
poder publico e a sociedade civil, favorecendo a transferéncia de tecnologia e o
fortalecimento de ecossistemas locais de inovacao (GARCIA et al., 2021). Nesse sentido, ndo
apenas produzem conhecimento, mas também contribuem para o desenvolvimento territorial
sustentavel e para a transformacao do espago geografico em ambientes de inovagdo e de
aprendizado continuo (VALE, 2009).

A cidade de Sobral, localizada no noroeste do Ceara, destaca-se como uma importante
centralidade urbana, econdmica e social. Nesse contexto, consolida-se como cidade polo ao
concentrar instituicdes de ensino superior publicas e privadas, responsaveis pela oferta de
cursos de graduacdo e pds-graduagdo. Tal estrutura mantém e atrai estudantes e profissionais
provenientes de aproximadamente 55 municipios cearenses, bem como dos estados do Piaui,
Rio Grande do Norte e Paraiba (HOLANDA, 2007; 2010; 2018).

Essas instituicoes desempenham papel social e estratégico na promocao do
desenvolvimento regional. Nos tltimos cinco anos, tém sido mobilizados, no ambito dessas
instituicdes, ambientes de inovacdo voltados ao apoio a projetos, ideias e acdes inovadoras,
desenvolvidos em parceria com empresas € com o poder publico. Tais iniciativas buscam
promover o desenvolvimento a partir de propostas criativas nos campos tecnologico e social,
fundamentadas no conhecimento produzido nas diversas areas contempladas pela oferta de
cursos e formagdes em nivel superior e tecnologico.

Desse modo, esta pesquisa teve como ponto de partida e de chegada a seguinte
indagacdo: qual o papel das instituicdes de ensino superior nas inovagdes em Sobral/CE? Em
consonancia com esse questionamento, o objetivo da pesquisa consistiu em analisar o papel
das institui¢des de ensino superior localizadas em Sobral no desenvolvimento urbano e
territorial, a partir de seus ambientes de inovagao.

Esta pesquisa apresenta parte de nossa dissertagdo de mestrado e integra o projeto
Desenvolvimento Urbano, Cidades Inteligentes e Sustentaveis, desenvolvido no ambito do
Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduagdo III da Capes, em parceria com a Fundacao
Cearense de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Funcap), junto ao Programa de Pos-

Graduagao em Geografia (PROPGEO/UVA).



O estudo inaugura, por sua vez, novos caminhos investigativos no campo dos estudos
geograficos no Ceard, ao considerar os estudos sobre inovagao, tendo como recorte espacial a
cidade de Sobral, com énfase nas instituicdes de ensino superior locais, responsaveis por
significativa produ¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&l), bem como em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D). A pesquisa também contribui para a compreensdo do processo de
consolidagao da centralidade de Sobral na por¢do noroeste do estado, evidenciando seu
potencial como cidade promotora de inovagao.

Este trabalho foi desenvolvido a partir de revisdo de literatura e de atividades de
campo, com o objetivo de identificar distintas concepcdes de inovacdo, a geografia da
inovagao e o papel do ensino superior como vetor desse processo. Para tanto, foram realizadas
entrevistas com agentes que promovem inovac¢ao vinculados as instituicdes de ensino superior
de Sobral, buscando compreender a atuacao dessas institui¢des no contexto local. O texto estd
organizado nas seguintes seg¢des: materiais e métodos; discussdo tedrica da tematica;
apresentacao e analise dos resultados, fundamentadas nas falas e na interpretagao das

entrevistas; e consideracdes finais.

MATERIAIS E METODOS

Os procedimentos metodologicos desta pesquisa fundamentaram-se em uma
abordagem qualitativa, de carater exploratério (GIL, 2002; TURRA NETO, 2013; LIMA &
MOREIRA, 2015). No ambito da Geografia, esse tipo de abordagem destaca-se por
privilegiar a analise dos sujeitos sociais e de suas praticas espaciais, permitindo uma
compreensao mais aprofundada dos fendmenos investigados.

Com o objetivo de reunir informagdes pertinentes a temadtica e delinear os caminhos
analiticos capazes de responder aos objetivos propostos, a pesquisa foi desenvolvida em
etapas complementares: (I) revisdo de literatura sobre inovacao e geografia; (II) levantamento
documental, com énfase em editais de fomento a inovacdo; (III) realizagdo de trabalho de
campo, por meio de entrevistas semiestruturadas aplicadas aos coordenadores dos ambientes
de inovagdo das instituicdes de ensino superior selecionadas; (IV) sistematizagdo e

organizac¢ao das informagdes obtidas; e (V) exposicao e analise dos resultados.



Os agentes entrevistados estdo majoritariamente vinculados a instituicdes de ensino
superior, como universidades e faculdades, bem como a uma secretaria da administragao
publica municipal. O grupo de entrevistados ¢ composto por servidores de cinco institui¢des
de ensino superior localizadas em Sobral e por um representante da gestdo publica municipal,
todos atuantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento e promog¢do da inovagdo no
municipio. A selecdo dos participantes baseou-se em sua atuacao direta na area de inovagao e
em sua participagdo em projetos desenvolvidos em parceria com empresas, empreendimentos
sociais, gestores municipais e estaduais, além de universidades e faculdades, o que lhes
confere conhecimento qualificado sobre a dinamica local dos ambientes de inovacao.

As entrevistas foram realizadas com representantes do Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE (campus Sobral), identificado como ator “A”; da
Faculdade Luciano Feijao — FLF, identificado como ator “B”; da Universidade Federal do
Ceara — UFC, identificado como ator “C”; do Centro Universitario INTA/UNINTA,
identificado como ator “D”; e da Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econémico —
STDE, identificada como ator “E”.

O representante da Universidade Estadual Vale do Acarai (UVA), inicialmente
previsto para participar da pesquisa, ndo pode conceder entrevista em razao de problemas de
saude. Contudo, foi realizado levantamento complementar de informagdes acerca do ambiente
de inovacao da referida instituigdo, a partir de fontes documentais e institucionais.

As entrevistas foram gravadas com o uso de dispositivo eletronico movel e,
posteriormente, transcritas com o auxilio de uma ferramenta de inteligéncia artificial, a
Clipo.IA® para uma melhor economia de tempo e agilidade na transcri¢do das informagdes
coletadas em campo.

Os entrevistados responderam a questdes de natureza subjetiva relacionadas ao tema
da inovacdo. Assim, analisam-se as perspectivas dos participantes e suas distintas
interpretagdes acerca dos processos inovativos, amplamente disseminados nas instituigdes de
ensino superior, bem como nos ambientes de inovagdo, que vém se intensificando no interior

dessas instituigoes.

3 O Clipo.JA ¢ uma ferramenta de inteligéncia artificial utilizada para apoio a transcrigdo automatica de audios. As
transcri¢des foram posteriormente conferidas, de modo a assegurar a fidelidade das informagdes e o uso ético e responsavel
da inteligéncia artificial no &mbito da pesquisa cientifica.



DISCUTINDO A GEOGRAFIA DA INOVACAO

As transformagdes que ocorrem no espacgo geografico constituem objeto de andlise de
diversas areas do conhecimento, entre elas a Geografia, que se dedica a compreender,
interpretar e explicar os fenomenos produzidos no cotidiano das sociedades, bem como as
multiplas relagdes entre natureza e sociedade. Nesse sentido, a ciéncia geografica oferece
importantes aportes tedricos e metodoldgicos para a andlise das dinadmicas espaciais
associadas aos processos de inovacao.

Conforme destaca Audy (2017, p. 75), “a inovacao hoje esta presente na sociedade,
em todas as éareas e segmentos. Muitos confundem inovacdo com novas ideias, belas
concepgoes e teorias do que fazer ou como algo deveria ser”. Tal compreensdo reforga a
necessidade de analisar a inovagdo nao apenas como producdo de ideias, mas como um
processo concreto, territorialmente situado e socialmente construido, que se materializa no
espaco geografico por meio de praticas, institui¢des e relagdes socioeconomicas.

A Geografia, enquanto ciéncia dedicada ao estudo do espaco geografico, incorpora em
seu campo de andlise diversas tematicas que o atravessam, o estruturam e o transformam,
produzindo mudancas na sociedade, nos modos de produgdo e nos processos de
desenvolvimento. Nessa perspectiva, a inovacdo insere-se como um tema central do debate
geografico, uma vez que exerce influéncias diretas sobre o espaco, com significativo potencial
de transformagao territorial (MATUSHIMA, 2020).

Segundo Schumpeter (1989), a inovagao caracteriza-se por seu carater descontinuo,
ndo uniforme no tempo e independente das condigdes econdmicas imediatas, sendo
responsavel por conferir dinamismo aos ciclos econdomicos. O autor destaca ainda a natureza
imprevisivel e profundamente transformadora da inovacdo, que tende a emergir de forma
concentrada, atuando em grupos e promovendo rupturas nos processos produtivos e
organizacionais.

Além do exposto, Schumpeter (1989) aponta a existéncia de resisténcias inerentes aos
processos de inovagao, manifestadas por meio de comportamentos divergentes e de diferentes
formas de reagdo, como barreiras legais, entraves politicos ou desaprovagdo social das
atividades inovadoras. Na perspectiva geografica, tais resisténcias ndo se manifestam de
forma homogénea, mas assumem expressdes territoriais especificas, condicionadas pelas

caracteristicas historicas, institucionais, econdmicas e culturais de cada lugar.



Assim, o territorio, entendido como espago socialmente produzido, abriga normas,
valores, relagdes de poder e arranjos institucionais que podem tanto favorecer quanto limitar a
incorporagdao de praticas inovadoras. Assim, contextos territoriais marcados por estruturas
produtivas tradicionais, baixa densidade institucional ou reduzida articulagdo entre os atores
locais tendem a apresentar maior resisténcia a inovacao. Por outro lado, territérios com maior
capacidade de cooperagdo, presenga de instituicdes de ensino superior e politicas publicas
voltadas a inovagao demonstram maior potencial de adaptagdo e transformagdo, evidenciando
que a resisténcia a inovacdo ¢ um fendomeno espacialmente diferenciado e socialmente
construido.

Ao se buscar uma compreensao mais aprofundada acerca das defini¢cdes de inovagao,
especialmente quando articulada a Geografia, torna-se evidente a existéncia de debates e
divergéncias, tanto em relagdo ao proprio conceito de inovacdo quanto a constitui¢do do
campo da Geografia da Inovacdo (MATUSHIMA, 2020). Ainda que persistam lacunas
tedricas, a inovacao ndo se apresenta como um fenomeno difuso ou desarticulado.

Embora se trate de um conceito em processo de consolidagdo (PEREIRA, 2021), a
inovagcdo comporta multiplas possibilidades de interpretacdo. Nesse contexto, a ciéncia
geografica assume papel relevante ao considerar e contribuir para a construcdo analitica desse
conceito, sobretudo diante da intensificagao dos processos inovativos e das transformagdes ou
metamorfoses que se manifestam no espaco geografico.

No que se refere as dimensdes da inovagdo, Gomes (2020, p. 190), ao analisar os
arranjos espaciais a partir da geografia da inovacdo, destaca que “[...] a inovagdo possui
multiplas dimensdes e ndo se limita a introdu¢ao de novos produtos e processos, abrangendo
também novas formas de organizacdo e a inovagio social”. A luz das dimensdes apontadas
pela autora, reconhece-se, mais uma vez, a amplitude do tema e seu potencial para fomentar
debates que extrapolam a esfera econdmica, alcancando também os campos social, territorial
e institucional.

Sob a otica territorial, a inovagao social estd diretamente associada as particularidades
historicas, culturais e institucionais dos lugares, manifestando-se por meio de iniciativas que
buscam promover inclusdo social, fortalecimento comunitario e melhoria das condigdes de
vida. Nesse sentido, o territorio ndo se configura apenas como suporte fisico das acdes

inovadoras, mas como elemento ativo na produgdo e difusdo da inovagdo, uma vez que



condiciona as formas de organizagdo social, as relagdes de poder e as estratégias coletivas de
transformacgao.

Assim, a articulacdo entre inovacdo social e territorio evidencia que 0s processos
inovativos extrapolam a ldégica estritamente econdmica, incorporando dimensdes sociais,
politicas e culturais que contribuem para o desenvolvimento territorial sustentdvel. Tal
abordagem reforca o papel das institui¢des, das redes locais e dos ambientes de inovacao na
construcao de solucdes socialmente enraizadas ¢ territorialmente contextualizadas.

No campo tedrico, mais especificamente no ambito da geografia da inovacao, autores
como Gomes (2020), Lencioni (2015), Tunes (2016, 2019, 2020) e Vale (2009) compreendem
a inovagdo como o resultado da aplicagdao do conhecimento cientifico e tecnoldgico na criagao
ou no aprimoramento de produtos, processos, servigos ¢ formas de organizacao, capazes de
promover transformacdes nas  relagdes produtivas, sociais e  territoriais.

Sob essa perspectiva, a inovagdo relaciona-se diretamente a economia do
conhecimento, na qual a producao, a circulagdo e a aplicacao do saber assumem papel central
na organizagdo do territorio (LENCIONI, 2015). Nas cidades médias, esse processo ganha
especificidade, uma vez que tais centros urbanos atuam como nés intermediarios de
articulagdo regional, concentrando instituicdes de ensino superior, infraestrutura de servigos
especializados e redes de cooperacdo que favorecem a difusdo do conhecimento e a

consolida¢do de ambientes de inovagao.

Assim, a inovagao percorre multiplos caminhos e se materializa de forma diferenciada
nos territorios, sendo impulsionada, nas cidades médias, pela capacidade de articulagdo entre
universidades, poder publico, setor produtivo e sociedade civil. Esse arranjo reforca o papel
dessas cidades na dinamizacao econdmica e na promoc¢ao do desenvolvimento regional,
evidenciando a centralidade da economia do conhecimento como vetor estruturante das
transformagdes territoriais contemporaneas.

Para Silva (2024, p. 66), “a inovagdo torna-se a palavra-chave da sociedade
contemporanea, fundamentada sobretudo na emergéncia da sociedade do conhecimento, na
qual a informagdo se consolida como um recurso de facil acesso e essencial ao
desenvolvimento individual e coletivo”. De modo convergente, Garcia (2021, p. 2) destaca
que “a geografia da inovacdo tem se tornado um tema crescentemente relevante nos estudos

vinculados a economia da inovagao e a ciéncia e tecnologia”. Dessa forma, a geografia da



inovacdo, no ambito académico, apresenta multiplos sentidos e interpretacdes, muitas vezes
em contraste com as manifestacdes praticas da inovagao no cotidiano da sociedade. Tal
diversidade interpretativa refor¢a a complexidade do fendmeno e evidencia a necessidade de
andlises territoriais que articulem teoria e pratica na compreensao dos processos inovativos.

Gomes (2019) considera que a relagdo entre inovagdo e Geografia constitui um dos
grandes desafios para o desenvolvimento do territdrio brasileiro, ao destacar a necessidade de
compreender a inovagdo como um processo de multiplas escalas e dimensdes. Sob essa
perspectiva, a andlise geografica possibilita apreender a complexidade das dinamicas
inovativas, cujas transformacdes exigem um debate continuo e sistematico para sua adequada
compreensao.

A partir da mobilizacdo de categorias geograficas, a inovagdo torna-se mais evidente
no entendimento das diversas transi¢des, renovacdes € processos inovativos que se articulam
na producdo do espago. Nesse sentido, a geografia da inovagdo se constréi de forma
interdisciplinar, dialogando com outros campos do conhecimento e valendo-se de
instrumentos tedrico-metodologicos capazes de interpretar as mudancas de paradigma nos
ambitos social, econdmico, tecnoldgico e ambiental, em diferentes escalas do contexto global.

As discussodes em torno do conceito de inovagdo, tanto no campo da Geografia quanto
em outras areas do conhecimento, tém adquirido novas propor¢des nas ultimas décadas,
especialmente no ambito das ciéncias econdomicas (GARCIA et al., 2020). No contexto dos
processos de desenvolvimento da inovacao, intensificados a partir do século XX em meio as
transformagoes industriais e tecnoldgicas, evidencia-se que a inovagao nao se configura como
um fendmeno individual, mas como um processo essencialmente coletivo. Essa caracteristica
impde a necessidade de integracao entre diferentes disciplinas, como Economia, Sociologia e
Geografia, para a constru¢ao de andlises mais abrangentes sobre a inovagdo (BALDONI &
FURTADO, 2014).

Sob a dtica da geografia das cidades médias, esses processos assumem particular
relevancia, uma vez que tais cidades desempenham papel estratégico na articulacdo entre
escalas locais, regionais e nacionais. As cidades médias concentram fung¢des urbanas,
institucionais e produtivas que favorecem a circulagdo do conhecimento, a formagao de redes
e a consolidacdo de ambientes de inovagdo, especialmente por meio da presenca de

institui¢cdes de ensino superior, centros de pesquisa e servigcos especializados. Dessa forma, a



inovacdo emerge nesses espacos como um elemento estruturante da dindmica
territorial e do desenvolvimento regional.

Conforme assinala o gedgrafo portugués Jodo Ferrdao, “a inovagao € hoje por muitos
considerada como o fator principal que permite as sociedades e as economias tornarem-se
solidamente mais desenvolvidas” (FERRAO, 2002, p. 17). Nesse sentido, o acesso ampliado a
informacao, as possibilidades de desenvolvimento de novas ferramentas e a utilizacdo da
economia do conhecimento, produzida ou ndo em centros de pesquisa, configuram-se como
vetores centrais para o fortalecimento das cidades médias enquanto polos de inovagdo e
desenvolvimento territorial. Como discutem Cruz e Garcia (2025, p. 7), trata-se de uma
“economia do conhecimento, que ressalta o papel da informagdo e da tecnologia na
configuragdo do espago econdomico”.

Assim, ao analisar a inovagdo a partir das cidades médias, torna-se possivel
compreender como 0s processos inovativos se territorializam de maneira diferenciada,
refletindo capacidades institucionais, arranjos produtivos locais e politicas publicas
especificas. O desafio da ciéncia geografica consiste, portanto, em problematizar a inovacao
considerando o espago geografico e suas transformacdes nos planos ambiental, econdmico e
social, a partir da complexa relacdo entre natureza e sociedade, evidenciando o papel
estratégico das cidades médias na promog¢ao do desenvolvimento regional.

Por meio da criagdo e do aperfeicoamento continuo, a inovagdo atua como forga
propulsora no desenvolvimento de ferramentas e tecnologias voltadas a melhoria e a
facilitacdo de processos, servicos e produtos, impactando diretamente a vida cotidiana dos
cidaddos, bem como as atividades de empresas, industrias, laboratorios de pesquisa cientifica
e outros espagos dotados de capacidade criativa. Tais processos produzem repercussoes
significativas nos territorios em que as inovagdes sao concebidas, difundidas e
implementadas.

Diante dessa amplitude, a inova¢ao ndo pode ser compreendida de forma restrita a um
unico método ou campo de andlise. Ao contrario, 0s processos inovativos promovem
transformagdes substantivas nos espacos e territdrios, ancoradas no conhecimento que ¢
produzido, sistematizado e materializado nesses contextos. Esse ciclo torna-se possivel a

medida que determinados territorios desenvolvem capacidades especificas de geragao e



circulagdo do saber, condi¢do fundamental para a consolidacdo de ambientes inovadores.

Conforme destaca Vale (2009), ao discutir a relagdo entre conhecimento e inovagao:

A geografia da inovagdo ¢ marcada por uma clara concentragdo das atividades
intensivas em conhecimento em diversas escalas de analise, desde a cidade ao
Estado-nacdo. Esta diferenciagdo espacial tem sido estudada por muitos geografos e
economistas, pois trata-se de um dominio de grande relevancia para o
desenvolvimento econdmico territorial (VALE, 2009, p. 3).

Ao analisar a centralidade assumida pela inovacdo no cendrio econdmico
contemporaneo € sua materializagdo nos territérios por meio das tecnologias, do
conhecimento e das intensas trocas mediadas pelo capital, o autor ressalta que a ampliagao
dos debates no interior da comunidade académica pode, paradoxalmente, conduzir a
banalizacdo do proprio conceito de inovagdo. Tal constatacdo evidencia que a geografia da
inovacdo encontra-se intrinsecamente relacionada as dinamicas do mercado e as condigdes
sociais, as quais influenciam diretamente os mecanismos de desenvolvimento e atuagao dos
agentes inovadores.

Nesse sentido, o estudo da geografia da inovacdo deve ultrapassar a mera andlise das
dinamicas espaciais, incorporando os efeitos da concentragdo de conhecimento e de atividades
de pesquisa nos territérios. Torna-se, assim, fundamental estimular estratégias que promovam
uma inova¢ao mais distribuida e socialmente inclusiva, o que pressupde a formulagdo e a
implementagdo de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da infraestrutura, da educacgao
e das redes de inovacdo em multiplas escalas, especialmente nas dimensdes local e regional
(MATUSHIMA, 2020).

Ao se abordar a articulagdo entre inovacdo e Geografia, destacam-se como objetos
centrais de andlise os agentes sociais, as dindmicas economicas, a reestruturagdo produtiva e
as transformagdes do meio geografico. A inser¢do nesse campo de estudo, a geografia da
inovagdo, exige considerar, conforme assinala Gomes (2019, p. 170), que “os processos de
globaliza¢dao da economia do conhecimento colocam novos desafios para o desenvolvimento
das cidades e regides, em virtude do estabelecimento de novas arquiteturas organizacionais e
espaciais das redes de conhecimento”. Tal contexto favorece o surgimento de novos arranjos
espaciais da inovagao, moldados por redes, fluxos e interacdes multiescalares.

Por sua vez, Lencioni (2015) destaca a existéncia de padrdes internacionais de

mensura¢do da inovagdo, com destaque para aqueles desenvolvidos pela Organizacdo para a



Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), os quais permitem avaliar e comparar
as diferentes dimensdes dos processos inovativos. Segundo a autora, “esse padrao mundial
possibilita medir e comparar a inovacao que surge, distinguindo as atividades que mais
inovam daquelas que apresentam menor dinamismo inovador”. Ressalta-se, ainda, que a
efetividade da inovagdo ndo depende necessariamente de sua difusdo em escala global, mas de
sua capacidade de promover mudancas significativas nos contextos territoriais em que €
aplicada.

Desse modo, infere-se que inovar implica atuar de forma resiliente diante das
demandas por solugdes eficientes nas atividades cotidianas, sejam elas de natureza
organizacional ou produtiva. Nessa perspectiva, a inovacao ultrapassa a mera criacdo de
ferramentas ou produtos, ndo se restringindo aos setores industrial ou das tecnologias digitais.

Para Tunes (2016), a inovagdo transcende a nocdo de novidade e deve ser
compreendida como um processo social, interativo e territorialmente situado, intrinsecamente
vinculado as dinamicas de aprendizagem entre diferentes agentes. A autora destaca que a
inovagdo resulta das interacdes entre empresas, universidades, instituicdes publicas e
sociedade civil, cujas relagdes de cooperacao e troca de conhecimentos conferem ao territorio

um papel central na constitui¢@o e na difusdo dos processos inovativos.

Tunes (2016) destaca que a inovacao territorializada ocorre, sobretudo, em contextos
que reunem condicdes favoraveis, como infraestrutura adequada, acimulo de conhecimento e
redes institucionais consolidadas. Essa configuracao contribui para explicar as desigualdades
regionais nos processos de inovagdo, evidentes no territorio brasileiro, onde determinadas
regides concentram maior nimero de industrias, universidades, parques tecnoldgicos e
ambientes de inovacdo, enquanto outras apresentam menor densidade desses ativos.

Nesse contexto, as politicas regionais de inovagdo no Brasil assumem papel
estratégico ao buscar reduzir assimetrias territoriais e promover uma distribuicdo mais
equilibrada das capacidades inovativas. Instrumentos como sistemas regionais de inovagao,
editais de fomento, parques tecnoldgicos, incubadoras e programas de apoio a pesquisa € ao
desenvolvimento tecnologico, frequentemente articulados entre universidades, governos e
setor produtivo, visam fortalecer territorios historicamente menos favorecidos. Assim, a
inovagdo configura-se ndo apenas como produto das relagdes sociais, mas também como

elemento estruturante das dinamicas territoriais contemporaneas, diretamente influenciado



pelas politicas publicas e pelos arranjos institucionais que orientam o desenvolvimento
regional.

Considerando as condi¢des favoraveis a difusdo da inovagdo, as universidades,
enquanto ambientes privilegiados de produciao de conhecimento, desempenham papel central
na configuragdo da ciéncia e tecnologia (C&T) e das atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), constituindo-se como importantes espagos de acumulacao de capital
humano e de fortalecimento da economia do conhecimento (GARCIA, 2025). Conforme
assinala Audy (2017, p. 75), “as relagdes entre ciéncia, tecnologia, inovagdo e
desenvolvimento sdo interativas, simultdneas e complexas, tendo as pessoas como principal
forca propulsora de um ciclo virtuoso, a pesquisa como base, a inovagdo como vetor € o
desenvolvimento como consequéncia”. Nesse contexto, a inovagdo apresenta-se como um
eixo orientador para a formulagdo de solucdes aos desafios contemporaneos.

A centralidade das universidades torna-se ainda mais evidente quando analisada sob a
perspectiva territorial. Inseridas em contextos espaciais especificos, essas instituigdes
contribuem diretamente para a estruturacao de ecossistemas locais e regionais de inovagao, ao
articular ensino, pesquisa e extensdo as demandas sociais, econdomicas e produtivas dos
territorios onde se estabelecem. Assim, a produgdo cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico
deixam de ser processos abstratos, passando a integrar dindmicas concretas de transformagao
territorial.

No ambito da economia do conhecimento, as universidades atuam como catalisadoras
da circulacdo de saberes, da formacdo de redes colaborativas e da qualificacdo da forga de
trabalho, elementos fundamentais para a consolidacdo de ambientes inovadores. Tal atuagao
assume especial relevancia nas cidades médias, onde a presenca universitaria frequentemente
exerce papel estruturante na organizagdo do espago urbano, na atracdo de investimentos € na
emergéncia de iniciativas voltadas a inovagdo, como incubadoras, parques tecnologicos e
centros de pesquisa aplicada.

Desse modo, o ciclo virtuoso destacado por Audy (2017) materializa-se no territorio
por meio da interacdo entre individuos, institui¢cdes e politicas publicas, evidenciando que a
inova¢ao ndo se restringe a um resultado técnico, mas configura-se como um processo social e
territorializado. Nessa perspectiva, a inovagao orienta a constru¢cdo de respostas aos desafios

sociais, econdmicos e tecnologicos, ao mesmo tempo em que redefine as relacdes entre



ciéncia, tecnologia e desenvolvimento, reforcando o papel estratégico das universidades na
geografia da inovagao.

Segundo Silva (2024, p. 81), os espacos das universidades “propiciam a convergéncia
de ideias e recursos, impulsionando a criagdo de solucdes praticas para desafios complexos”.
No contexto de cidades médias, como Sobral/CE, essa convergéncia assume papel estratégico,
uma vez que as instituigdes de ensino superior constituem-se como agentes centrais na
organizagdo dos sistemas locais de inovacao, articulando producao cientifica, formacao de
capital humano e interagdo com o poder publico e o setor produtivo. Em Sobral, a presenga e
a atuacdo de universidades e faculdades t€ém contribuido diretamente para a consolidagdo de
um ambiente favoravel a inovacao, com impactos na dinamica urbana, econdmica e territorial.

A producdo do conhecimento em Sobral, sobretudo aquela desenvolvida nas
instituicdes de ensino superior por meio de pesquisas, projetos de extensdo e politicas de
informagao, tem favorecido a ressignificacdo do saber cientifico em didlogo com as demandas
locais. Esse processo evidencia uma inovagdo ancorada no territorio, ao integrar fatores
econdmicos, sociais e institucionais as praticas cientificas, colocando em destaque a ciéncia, a
tecnologia e a inovagao como elementos estruturantes do desenvolvimento urbano da cidade.

Conforme destaca Silva (2024), as universidades promovem ambientes colaborativos
de inovagdo e desempenham papel fundamental no avango cientifico e tecnolégico e no
funcionamento do ciclo da inovagao. No caso de Sobral, essa fun¢ao manifesta-se na atuagao
das instituigdes de ensino superior como mediadoras entre conhecimento cientifico, politicas
publicas municipais e iniciativas empresariais, contribuindo para a formagdo de ecossistemas
locais de inovacao e para o fortalecimento da economia do conhecimento na por¢ao noroeste
do Ceara.

Assim, discutir a inovagdao a partir das instituicdes de ensino superior em Sobral
implica reconhecer seu papel nos processos de reestruturagdo econdmica e de redefini¢do das
fungdes urbanas da cidade. A produgdo em ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&I) e em
pesquisa e desenvolvimento (P&D), impulsionada por essas institui¢des, configura-se como
vetor estratégico para o desenvolvimento urbano e territorial, reforcando a centralidade
regional de Sobral enquanto cidade média com capacidade de difusdo da inovagdo e de

articulacdo de redes de conhecimento em escala local e regional.



AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR DE SOBRAL E OS AMBIENTES DE
INOVACAO

A pesquisa foi realizada, conforme ja destacado, em cinco instituicdes de ensino
superior localizadas em Sobral, além de contar com a participacdo de um representante da
gestdo municipal responséavel pelas politicas de inova¢do e empreendedorismo. De acordo
com os dados obtidos por meio do trabalho de campo, as instituicdes de ensino superior do
municipio dispdem de espacos destinados a promocao da inovacdo, denominados nesta
pesquisa como ambientes de inovagdo, estruturados a partir das atividades de ensino, pesquisa

e extensao.

Esses ambientes abrigam estudantes regularmente matriculados em diversos cursos de
graduacdo e pds-graduacao, favorecendo a qualifica¢do profissional e a aproximacdo com a
ciéncia, a tecnologia e a inovacao.

Quadro 01. Instituicdes e ambientes de inovagdo em Sobral

INSTITUICAO AMBIENTE DE INOVACAO
IFCE SOBRAL Centro de Inovagao Tecnologica IFCE - Sobral
UNINTA INOVAR UNINTA
FACULDADE LUCIANO Sala de Criatividade e Inovagdo - Faculdade Luciano Feijao
FELIJAO
PREFEITURA MUNICIPAL DE Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econdmico
SOBRAL Centro de Inovagao Cadeia Criativa de Sobral
UNIVERSIDADE FEDERAL DO UFC INOVA
CEARA - UFC
UNIVERSIDADE ESTADUAL Incubadora de Empreendimentos Solidarios e Escritorios Junior dos
VALE DO ACARAU - UVA cursos de Contabilidade e Direito

Fonte: Adaptado de Silva, 2025.

Em Sobral, os espacos institucionalmente destinados a promog¢do da inovagdo estdo
fortemente associados aos chamados ambientes de inovagdo, os quais se materializam,
sobretudo, no interior das instituicdes de ensino superior. Esses ambientes configuram-se
como /ocus privilegiados de produgdo, circulagdo e aplicagdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico, articulando atividades de ensino, pesquisa e extensao com demandas do

territorio.



O destaque conferido as universidades nesta pesquisa decorre da centralidade social,
econOmica e politica que essas instituicdes exercem na cidade de Sobral, especialmente no
contexto da por¢ao noroeste do Ceard. Quando comparada a outros polos de ensino superior
no estado, Sobral se sobressai por concentrar um conjunto diversificado de institui¢des
publicas e privadas, capazes de atrair estudantes, pesquisadores e investimentos, fortalecendo
sua posicao como cidade média estratégica na organizacao regional do ensino superior ¢ na
promocgao de dindmicas de inovagao.

Estudos realizados por Holanda (2007; 2010; 2011; 2018) indicam que as
universidades exercem papel central na consolida¢do das cidades médias, na medida em que
se constituem como espacos de formagdo, producdo de conhecimento e indugdo de novas
configuragdes urbanas. Essas instituigdes desencadeiam intensos fluxos de pessoas,
informagdes e recursos, operando em multiplas escalas local, regional e extrarregional e
contribuindo para o fortalecimento das fun¢des urbanas e da centralidade dessas cidades no
contexto regional.

Holanda (2007), em sua tese de doutorado Modernizagdes e espagos seletivos no
Nordeste brasileiro: Sobral — conexdo lugar/mundo, analisa, em diferentes nuances, o papel
desempenhado pelas instituigdes de ensino superior no projeto de modernizacao de Sobral, em
articulacdo com iniciativas implementadas pela gestao municipal a época. Segundo a autora,
essas parcerias contribuiram, por um lado, para a formagao de recursos humanos voltados as
demandas do mercado de trabalho associadas aos projetos de desenvolvimento urbano e
econdmico do municipio e, por outro, para a consolidacdo da Universidade Estadual Vale do
Acarat (UVA) como a principal instituicdo de ensino superior da por¢do noroeste do Ceara.

Esse processo foi fundamental para a constituigdo de Sobral como polo educacional
regional, fortalecendo sua centralidade na oferta de ensino superior e reafirmando seu papel
estratégico na rede urbana cearense nos anos subsequentes.

Estudos mais recentes desenvolvidos por Holanda (2018) evidenciam que a ampliagdo
e a interiorizagdo do ensino superior constituem elementos estratégicos para o
desenvolvimento regional, ao redimensionarem as relagcdes intraurbanas e regionais nas
cidades onde as institui¢des de ensino superior (IES) se instalam. A autora ressalta que essas

institui¢des operam como vetores de um processo seletivo de modernizagdo territorial, uma



vez que concentram investimentos, fluxos de pessoas, conhecimentos e servigos
especializados.

Embora a referida autora ndo aborde explicitamente a tematica da inovacao,
compreende-se que, no caso de Sobral, a presenca e a expansdo de diversas institui¢des de
ensino superior, publicas e privadas, contribuem ndo apenas para a modernizacao urbana, mas
também para a constitui¢do de um ambiente territorial favoravel a inovacao. Esse conjunto de
institui¢des fortalece a cidade como espaco de produgdo de conhecimento, de formacao de
capital humano e de articulagdo entre ciéncia, tecnologia e desenvolvimento, tornando Sobral
um territorio propicio a emergéncia de dinamicas inovadoras.

Conforme aborda Santos (2023), as universidades configuram-se como ambientes
institucionais nos quais convergem governos, empresas, entidades de classe e instituigdes de
ensino e pesquisa, além de segmentos da sociedade civil. Nesse contexto, tais instituicdes
passam a encampar projetos sociais € iniciativas voltadas as comunidades locais, ampliando
sua atuagao para além da formacao académica e da producao cientifica.

Essa configuragdo institucional dialoga diretamente com o modelo da Quadripla
Hélice, conforme destacado por Koch et al. (2024), ao incorporar quatro categorias
fundamentais de agentes para a promog¢do da inovagdo: o governo, a academia, o setor
empresarial e a sociedade civil. A interagdo entre esses atores favorece a construcao de
ecossistemas de inovagdo mais inclusivos e territorialmente enraizados, nos quais as
universidades desempenham papel articulador, especialmente em cidades médias como
Sobral, onde tais relagdes tendem a se materializar de forma mais direta no espago urbano e
regional.

Os ambientes de inovagdo existentes em Sobral, especialmente aqueles vinculados as
universidades, resultam de parcerias estabelecidas entre diversas instituigdes e atores da
sociedade civil dedicados a consolidacdo de um ecossistema local de inovagdo em expansao
na regido. Entre os principais agentes indutores desse processo destaca-se o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/CE), cuja atuagdo tem sido fundamental
no fortalecimento de iniciativas empreendedoras, na promog¢do da troca de experiéncias e na
articulagdo entre universidades, empresas e poder publico, contribuindo de forma decisiva

para o funcionamento do sistema local de inovagao.



Reforcando essa dinadmica, Sobral apresenta um sistema de ensino superior
diversificado, que tem incorporado, de maneira crescente, novas perspectivas de
desenvolvimento tecnolégico e de aprimoramento de ferramentas inovadoras. As instituigoes
que integram esse arranjo, identificadas e catalogadas ao longo do desenvolvimento da

pesquisa, sdo apresentadas a seguir, conforme ilustrado no Mapa 01.

Mapa 1 - Instituigoes de Ensino Superior e Ambientes de Inovagdo de Sobral.
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AMBIENTES DE INOVAGAO DE SOBRAL
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Fonte: Silva, 2025.

As institui¢des destacadas no Mapa 01 dispdem de ambientes de inovagdo nos quais
sdo desenvolvidas agdes e atividades inovadoras, tanto no ambito interno das proprias
institui¢des quanto em articulagdo com iniciativas externas. Esses espacos contribuem para o
fortalecimento de uma das principais diretrizes da gestao publica local: a consolidagao de um
ecossistema de inova¢do no municipio.

No entanto, conforme evidenciado pela pesquisa, esse ecossistema encontra-se ainda
em processo de construgdo, apresentando fragilidades e um nimero limitado de elementos
estruturantes quando comparado aos modelos consolidados descritos na literatura
especializada (AUDY; PIQUE, 2016; AUDY, 2017; SILVA, 2024; VIOTTI, 2008). Ainda
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assim, a atuagdo das instituigdes de ensino superior revela-se fundamental para a progressiva
articulacdo entre os diferentes agentes e para o amadurecimento das dinamicas locais de
inovagao.

Durante as visitas as institui¢des, realizadas no ambito da pesquisa de campo,
constatou-se que a maioria dispde de uma infraestrutura bésica voltada ao desenvolvimento de
projetos, ideias e agdes de inovagdo, composta, em geral, por salas equipadas com mesas,
cadeiras, computadores e notebooks, que oferecem suporte as reunides e atividades
desenvolvidas nesses espacos.

No caso da Prefeitura de Sobral, destaca-se a implantacdo da Cadeia Criativa,
concebida como um ambiente estratégico voltado a inovacao e ao empreendedorismo. Esse
espaco apresenta uma infraestrutura mais robusta, incluindo salas equipadas para
videoconferéncias, projetores, auditorios e areas destinadas a realizacdo de eventos, o que
amplia as possibilidades de articulagdo entre os diferentes agentes do ecossistema local de

inovacao.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E AMBIENTES DE INOVACAO EM
SOBRAL: ANALISE A PARTIR DOS ATORES ENTREVISTADOS

Nesta se¢do, apresenta-se uma analise dos ambientes de inovagdo em Sobral, com base
nos discursos dos atores entrevistados. Os participantes discutem a inovagdo, os agentes
envolvidos e as possibilidades de implementagdo de praticas inovadoras como meio de
promover o desenvolvimento local, articulado ao ecossistema de inovagdao presente nas
principais institui¢des de ensino superior da cidade.

Os entrevistados atuam como coordenadores ou diretores dos setores de inovagao de
suas respectivas instituicdes. Foram indagados sobre trés questdoes centrais: o que entendem
por inovagdo; como a inovagao se estabelece em Sobral e em suas institui¢des; e qual o papel
das institui¢des de ensino superior na promog¢do da inovagdo no municipio. Para este artigo,
destacam-se algumas falas selecionadas para ilustrar e aprofundar as analises realizadas.

A entrevistada “A”, representante do IFCE Sobral, foi questionada sobre sua

compreensdo e defini¢do de inovagao, e ressaltou:



Para mim, inovac¢do € um processo de mudanga positiva para uma determinada agao,
seja a nivel local, seja a nivel institucional. Entdo, tudo que vier no sentido de
contribuir positivamente para um processo, para mim é uma inovagio. E a gente
olhar diferente o que a gente ja faz todo dia e esse olhar diferente no que a gente ja
faz todo dia, implementar agdes para fazer cada vez melhor. Entdo, para mim isso €
inovacdo. Inovagao ¢ algo muito amplo.

A descricdo de inovagdo apresentada pela autora ¢ bastante alinhada com o que a
literatura ja aponta em outras falas, mas merece destaque pelo seu entendimento aprofundado
e pelo entusiasmo demonstrado em relacdo ao tema. Além de compartilhar sua concepgao
sobre inovagdo, a entrevistada foi questionada sobre as iniciativas desenvolvidas pelo IFCE
em relacdo ao tema. Em resposta, destacou a criacdo do Escritério de Inovagdo e do Nucleo
de Inovagdo da instituicdo, ressaltando o papel dessas estruturas na promog¢ao de projetos
inovadores, na articulagdo com outros agentes do ecossistema local e na aproximacgao entre

estudantes, docentes e setor produtivo:

O Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica ele fica dentro desse polo de inovacao que fica
na cidade de Fortaleza. E ligado a esse NIT, a esse Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica,
a gente construiu a politica de inovacdo do IFCE, ela foi uma das primeiras politicas
aprovadas dentro da rede federal, dentro dos institutos federais, e nele criou os
escritorios de inovagao no campus, nos campi.

A entrevistada “A”, representante do IFCE Sobral, apresenta uma concepgdo de
inovagao bastante alinhada com a literatura especializada, destacando ndo apenas a criagao de
novos produtos e processos, mas também a articulagdo de conhecimentos e a promocao de
solucdes adaptadas ao territorio. Observou-se que a professora demonstra grande entusiasmo
em relagdo a inovagdo em Sobral, enfatizando seu potencial transformador para o
desenvolvimento local. Ao mesmo tempo, suas falas revelam dificuldades estruturais e
contextuais enfrentadas para o fomento da inovacdo na cidade, evidenciando que os primeiros
movimentos organizados ocorreram ha mais de uma década, impulsionados pelas institui¢des
de ensino superior.

Entre as iniciativas concretas mencionadas, destacam-se a criagdo do Escritério de
Inovagdo e do Nucleo de Inovacdo do IFCE, considerados fundamentais para a promog¢ao de
projetos inovadores, para a aproximagao entre estudantes, docentes e setor produtivo, e para a
articulacdo com outros agentes do ecossistema local. Essa atuagdo institucional evidencia
como as IES em Sobral t€ém desempenhado um papel estratégico na consolidagdo de

ambientes de inovagao, reforcando a logica da Quadripla Hélice, em que governo, academia,



setor produtivo e sociedade civil interagem para fortalecer o desenvolvimento territorial e
tecnologico.

Assim, o relato da entrevistada ilustra tanto o potencial transformador da inovagdo
quanto os desafios ainda presentes na constru¢cdo de um ecossistema robusto em uma cidade
média, alinhando-se as discussoes teoricas sobre inovacgao territorializada, cidades médias ¢ a
importancia da participagdo das IES na promog¢ao de capital humano e economia do
conhecimento (AUDY, 2017; SILVA, 2024; VIOTTI, 2008).

Em seguida, o ator “B”, representante da FLF, comenta sobre a dinamica da inovacao
em sua instituicdo. Na perspectiva de aprendizagem e desenvolvimento da inovacgdo, ele
considera relevante destacar a influéncia do SEBRAE e do conceito das quatro hélices da
inovagdo em sua trajetoria profissional. Ao detalhar como essas quatro hélices impactam sua
compreensdo sobre a inovagdo, envolvendo a institui¢do de ensino superior, as empresas, a

sociedade civil e o governo, o entrevistado aponta alguns aspectos importantes:

A inovagdo acontece dentro das instituicdes de ciéncia e tecnologia, as ICTs.
Acontece com as empresas. Entdo as empresas apresentam alguma demanda. Ah, eu
preciso melhorar a minha produtividade. Quem ¢ que vai resolver esse meu
problema? Estou precisando aqui de uma maquina que melhore isso, mas ai como ¢
que eu vou testar? Como ¢ que eu vou implementar, prototipar essa maquina?

Nas suas falas, o ator “B” ressalta a interagdo entre academia, empresas € governo,
destacando a utilizagdo do rigor cientifico como base metodoldgica para o desenvolvimento
de tecnologias. Ele amplia o conceito de tecnologia, compreendendo-o ndo apenas no ambito
digital, mas também englobando técnicas, métodos e programas capazes de gerar resultados
concretos para atender as demandas da sociedade. Nessa perspectiva, o entrevistado enfatiza o
pioneirismo do Ceara e destaca o papel das institui¢cdes de ensino superior de Sobral, como a

FLF, na promocao de inovagao territorial e no fortalecimento do ecossistema local.

No Ceara houve um grupo de pioneiros dessa politica de inovagdo com a Secitece.

Ainda destaca:

Em 2013, por exemplo, a SECITECE, junto com outras institui¢des, ¢ a Faculdade
Luciano Feijao também, foi pensada a Rede Estadual de Inovagao, era esse o nome,
que depois virou RedNIT, pensando nisso na RedNIT Nordeste, na RedNIT Brasil.



O ator evidencia a iniciativa concebida em 2013 pela SECITECE, em parceria com
diversas institui¢des, incluindo a FLF, como um exemplo do esfor¢o colaborativo voltado a
estruturacao de redes de inovacdo em ambito regional e nacional. Essa iniciativa culminou na
formacdo das RedNITs*, destacando a importancia da articulagdo entre institui¢des de ensino
superior, governo ¢ demais agentes do ecossistema para consolidar o desenvolvimento da
inovagao e fortalecer a economia do conhecimento na regido.

Destacando a inovagdo radical, a entrevistada “C”, representante da UFC, reforca a
concep¢do da inovacdo como um processo transformador, que envolve tanto a criagdo de
solucdes completamente novas quanto a adaptacdo e a melhoria de praticas e produtos ja
existentes. Essa perspectiva amplia significativamente o entendimento sobre inovagdo, ao
considerar nao apenas a novidade, mas também o impacto e a transformacdo que ela promove
no contexto institucional e territorial.

Nesse sentido, a entrevistada detalha alguns tipos de inovagdo praticados por

diferentes idealizadores, dando énfase a inovagao radical:

A literatura traz a inovagao radical. Inovagdo radical ¢ o que vai mudar totalmente o
cendrio de uma marca, seja ela no mercado ou no mundo. E uma dindmica
empresarial, na realidade, quando vocé traz nessa perspectiva da inovagdo radical.
Essa mudanga, ja estd dizendo, ¢ a mudanca radical.

A entrevistada ainda ressalta que a inovagao radical exige nao apenas a cria¢ao de algo
novo, mas também uma mudanca profunda na forma de pensar e agir. Para professores e
alunos, compreender essa dinamica ¢ essencial, pois ela molda o futuro e demanda adaptacao

constante frente a mudangas significativas que impactam a sociedade de maneira ampla.

Em seguida, a entrevistada discute as dificuldades de implementar a inovagdo dentro
da universidade, especialmente no campus da UFC em Sobral. Ela aponta diferengas
estruturais em relacdo a sede em Fortaleza: enquanto a matriz possui diversos projetos € os
discentes tém acesso facilitado a eles, o campus do interior depende da abertura de editais
para viabilizar iniciativas. Entre esses editais, destaca-se o Programa Empreende, que oferece
oportunidades de capacitagdo e apoio a projetos de inovagao. A entrevistada também observa

que a UFC em Fortaleza conta com um condominio de empresas e um centro de

4 RedNITs — Redes de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica, organizadas com o objetivo de articular universidades, centros de
pesquisa, empresas e 6rgaos governamentais para fomentar a inovagdo, a transferéncia de tecnologia e a cooperagdo em
ciéncia, tecnologia e desenvolvimento regional.



empreendedorismo e inovacdo, estruturas ainda ausentes na unidade de Sobral, o que
evidencia desafios para a expansdo das atividades inovadoras no interior. Ela descreve o
programa:
Vocé submete a sua ideia. E, se aprovado, recebe uma bolsa. E fica durante o
primeiro ano recebendo capacitagdo. E desenvolvendo aquele seu modelo de

negocio. Se o modelo de negocio tiver bastante sucesso, se tiver tido cuidado, ele
entra para o segundo ano. Até entrar naquele processo das spin-offs.

Ela ainda descreve a realidade de unidade de Sobral a cata de inovacao:

No caso de Sobral, nds vamos buscando fazer essas inovagdes pequenas, esta certo?
E trazer uma palestra, apresentar uma palestra, mas apresentar de forma que a gente
vai tirando aqueles processos que foram mudados, inovados, para que eles possam
entender que tem como a gente fazer inovagao, mesmo sem muitos recursos.

A entrevistada destaca uma abordagem pratica da inovacao em Sobral, evidenciando
que mesmo ag¢des aparentemente pequenas, como palestras, workshops e apresentagdes,
podem gerar mudangas significativas. Ao relatar processos que foram modificados e
aprimorados, fica claro que a inovagao nao depende exclusivamente de grandes recursos, mas
se apoia em criatividade, intencdo e capacidade de adaptacdo. Essa perspectiva reforga a
importancia de uma cultura de inovacdo participativa, na qual todos os atores, sendo estes
docentes, discentes ¢ demais agentes do ecossistema, podem contribuir para a geragcao de

ideias e solugdes inovadoras.

O ator “D” apresenta em seu discurso uma visao da inovagdo voltada especialmente
ara os negbdcios e a formacdo académica. Inicialmente, foi questionado sobre seu
b

entendimento de inovagao, e ele descreve:

Eu vejo a inovacdo como algo bem complexo, mas muito simples. Se a gente falar
internamente da institui¢ao, eu acho que todos os cursos que, porventura, queiram ir
para o mercado, eles precisam, eu ndo digo nem que eles tenham a possibilidade,
que eles precisam trabalhar com inovagdo, porque a inovagdo ¢ a capacidade de
transformar as coisas em algo novo e, quando nds falamos em século XXI, a gente
esta cada vez mais propenso a tentar resolver os problemas da humanidade.

A fala do professor destaca a inovacdo como um principio transversal e
interdisciplinar na instituicdo, promovido por meio do Nucleo de Inovagao Tecnolodgica, setor
em que atua. A iniciativa envolve diversos centros académicos e modalidades de ensino,
incentivando professores e alunos a desenvolverem solugdes inovadoras para problemas reais

por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse sentido, o entrevistado



apresenta uma abordagem institucional, reforgando o compromisso da universidade com a
inovagdo nao apenas como elemento central da formagdo académica, mas também como
instrumento de contribui¢ao social e desenvolvimento territorial.

Na sequéncia do didlogo, o entrevistado foi provocado pelos casos exitosos de

inovacao realizados pela instituicdo. O ator faz a seguinte descrigdo:

Noés trabalhamos, nds temos dois projetos que sdo os projetos mais concretos que
nés temos dentro dessa demanda. Nos somos um ambiente de inovacdo dos
corredores digitais e nds estamos acompanhando ja aproximadamente trés eleigdes,
startups que estdo participando, do Programa Corredores Digitais. Entdo, nds temos
uma equipe de professores que fazem um acompanhamento para transformar ideias
inovadoras em negocios inovadores. E ai, o nosso ambiente ¢ chamado Inovar
UNINTA, o nosso ambiente de inovagao.

O discurso também ressalta a importancia da colaboragdo entre institui¢des de ensino,
poder publico, como a SECITECE, e empresas, identificando essa triade como pilares
fundamentais para o funcionamento de um ecossistema de inova¢do. Essa articulacdo ¢
considerada o minimo necessario para viabilizar iniciativas e gerar resultados concretos. Ao
mesmo tempo, o entrevistado reconhece a relevancia da inclusdo de outros agentes,
demonstrando uma visdo abrangente e integrada do ecossistema. No entanto, reforca que a
sinergia entre esses trés atores principais permanece essencial para impulsionar o
desenvolvimento territorial € promover transformagdes sociais significativas.

O ator “E”, representante da Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econdmico,
apresenta uma série de elementos que permitem compreender as a¢cdes promovidas no ambito
da Gestao Publica Municipal em Sobral nos anos de 2023 e 2024, no campo da inovagdo. Em

suas falas, ele destaca:

Entdo a inovacdo da secretaria hoje tem como objetivo poder apresentar para as
pessoas, para a populagdo, alguns caminhos inovadores nesse sentido,
principalmente para os jovens e também para os adultos. Para os jovens, em que
sentido? Através do projeto Inova Sobral, que ¢ um projeto que tem como finalidade
poder fazer com que o jovem hoje que tem uma ideia, que ele ndo sabe como
amadurecer essa ideia, até que essa ideia possa transformar em um negoécio, ele entra
no projeto e ai ele vai ter acesso a toda uma trilha formativa, com consultores,
mentores, que vai trabalhar desde a ideag@o dessa ideia que ele tem. Por exemplo, eu
tenho uma ideia ai de criar um aplicativo de coleta porta a porta de residuos sélidos.
Entao ele entra no projeto, aprimora esse projeto.

O servidor destaca o projeto Inova Sobral, uma iniciativa voltada para estimular a
criatividade e o empreendedorismo, especialmente entre os jovens. O projeto oferece uma

trilha formativa, com o suporte de mentores e consultores, como forma de transformar ideias



em negocios concretos, contribuindo para a construgdo de um futuro mais inovador e
sustentavel.

O entrevistado enfatiza, ainda, que a inovagdo nao ocorre de forma isolada, sendo
imprescindivel a atuacdo de bons parceiros. Ele ressalta a importancia da estruturagdo das
parcerias e da colaboragdo entre diferentes agentes, destacando que o sucesso das iniciativas
depende da articulacdo entre instituigdes de ensino, empresas, sociedade civil e governo,

refor¢ando os principios da Quadrtpla Hélice no ecossistema local de inovagao.

Ai ja tem uma estrutura, a UFC daqui ndo tem, mas 14 vocé tem com impressoras,
3D, enfim. Ai vem o SEBRAE também, que ¢ um parceiro muito importante, porque
o SEBRAE, ele agrega as pessoas também para enviar para eventos. Todos os anos
tem um calendario de eventos que ele possibilita para que esses startups possam
participar e também o ecossistema participe.

Em seguida, o ator fala da importancia do desenvolvimento do ecossistema de

inovacao em Sobral:

Al nés temos essa iniciativa do Inova Sobral. No6s temos também algumas iniciativas
que a secretaria criou para poder fortalecer o ecossistema de inovagdo de Sobral. O
que ¢ o ecossistema de inovag@o? O ecossistema de inovagdo sdo varias instituigdes
do municipio que se unem para realmente fortalecer esse conjunto de atividades e de
certa forma centraliza-las. Mas centraliza-las no sentido positivo do processo.
Centraliza-las no sentido de que, por exemplo, cada instituicdo ndo faca as suas
acOes de maneira isolada e que isso ndo agregue. Porque a inovagdo ndo funciona se
for de maneira isolada. Entdo, esse ecossistema ¢ um grupo que ¢ formado pela
Universidade Vale do Acarat do, Instituto Federal do Ceara, a UFC e outras
instituicdes.

O servidor particulariza a importdncia de uma estrutura consolidada e de parcerias
estratégicas, destacando o papel do SEBRAE no fortalecimento do ecossistema de inovagao.
Segundo ele, ao SEBRAE ¢ atribuida uma fun¢ao indispensavel na promog¢ao de eventos que
conectam startups ¢ consolidam as redes de inovagdo locais. Além disso, o entrevistado
enfatiza o esforco conjunto da STDE e do ecossistema regional para potencializar essas
iniciativas, criando um ambiente mais robusto para o desenvolvimento de novas ideias em
colaboracdo com as instituigdes de ensino superior de Sobral, que possuem atuacdo de
abrangéncia regional.

Outro ambiente de inovagdo relevante em Sobral é a Incubadora Universitaria de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (IEES), vinculada a Universidade Estadual Vale do

Acarau (UVA). Diferentemente dos demais espagos de inovacao destacados nesta pesquisa, a



IEES/UVA apoia projetos econdmicos em uma perspectiva ndo capitalista, tendo como
principio a solidariedade entre os diversos agentes envolvidos.  As ideias apoiadas nesse
espago sao compreendidas como inovagdo social, contrastando com a inovac¢ao promovida
por outras institui¢des, que se baseia em suporte tecnologico, estratégias lucrativas e foco em
resultados econdmicos.

A 1novagdo social consiste em buscar solucdes coletivas e viaveis para o futuro da
sociedade, preenchendo lacunas deixadas pela retragdo ou inacao do Estado (BIGNETTI,
2011). Essa modalidade de inovacdo torna-se essencial para enfrentar desafios sociais,
destacando o papel do conhecimento aplicado, da participagdo e da cooperacdo na geracao de
solucdes sustentaveis e eficazes, especialmente voltadas para grupos mais vulneraveis, como
agricultores, artesaos e comunidades marginalizadas.

A Incubadora Universitaria de Empreendimentos Economicos Solidarios (IEES),
vinculada a Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), foi criada em 2007, no ambito das
acoOes extensionistas da institui¢do, como parte de seu projeto de expansdo. Dez anos depois,
em 2017, durante a chamada nacional de Incubadoras de Cooperativas, Proninc, a IEES teve
aprovados recursos financeiros para sua consolidacdo. O objetivo central da incubadora ¢
apoiar a criacdo e o desenvolvimento de iniciativas e projetos voltados a economia solidaria.
Seu principal papel consiste em gerar trabalho e renda por meio de praticas baseadas na
cooperacao € na autogestdo, contribuindo para o fortalecimento da economia local e para a
inclusao social, consolidando-se como um importante ambiente de inovagao social na regiao.

A IEES/UVA envolve diversos agentes, incluindo professores, pesquisadores,
liderangas comunitarias do campo e da cidade, pequenos empreendedores, entre outros. A
incubadora desempenha um papel central na expansao da Universidade na por¢ao noroeste do
Ceard, regido de influéncia direta da instituicdo. Seu impacto se d4 por meio de uma gama de
atividades académicas, sobretudo na éarea de extensdo, mas também integrando ensino,
pesquisa e inovagdo, consolidando-se como um espago estratégico para a producao de
conhecimento aplicado e inovag¢ao social na regiao.

Em razdo de problemas de saude, o professor responsavel pela incubadora ndo pdde
participar das entrevistas durante a pesquisa. Contudo, informagdes disponiveis no site
institucional da UVA indicam que a IEES/UVA desenvolve uma série de atividades e projetos

voltados a economia solidaria, consolidando-se como um ambiente de inovacao social que



articula ensino, pesquisa e extensdo. A incubadora promove a cooperacdo entre diferentes
agentes da comunidade académica e local, com destaque para a interacdo com comunidades
de pesquisa e municipios da por¢ao noroeste do Ceara, ampliando o alcance regional de suas
acoes.

A andlise dos depoimentos dos atores entrevistados revelou um cenario marcado por
percepgdes heterogéneas e, em alguns casos, por divergéncias quanto as tematicas abordadas.
Quando instigados a refletir sobre o papel da inovagdo em seus respectivos ambientes de
trabalho, os entrevistados apresentaram posicionamentos diversos, tanto no que se refere a
relevancia atribuida a inovagdo quanto as formas percebidas de sua aplicagdo. Essa
pluralidade de visdes ficou evidente nas diferentes interpretacdes do proprio conceito de
inovagdo, ora associada a adocao de tecnologias, ora compreendida como mudanca de
praticas, gestdo ou cultura organizacional.

A andlise conjunta dos depoimentos evidencia que a inovagdo em Sobral ¢
territorializada, ou seja, ocorre em espacos com condigdes favoraveis, como infraestrutura,
capital humano, redes institucionais e articulacdo com diferentes atores sociais. Esse cendario
fortalece a compreensdo de que a geografia da inovacdo deve considerar ndo apenas a
dindmica das institui¢des de ensino, mas também o papel do territorio e das politicas publicas
no desenvolvimento local e regional, especialmente em cidades médias.

Os depoimentos reforcam, ainda, que a inovagdo em Sobral se dd em multiplas
dimensdes, quais sejam tecnoldgica, social e organizacional cuja atuacdo articulada entre
universidades, empresas, governo e sociedade civil ¢ fundamental para a consolidacdo de um
ecossistema de inovag¢do, mesmo que ainda em formagdo. O didlogo entre os atores e a
criacdo de redes de cooperagdao mostram que Sobral possui potencial para se consolidar como
polo regional de inovacao, com relevancia social, economica e territorial.

Um ponto relevante destacado por alguns entrevistados ¢ a promocgao do didlogo entre
as instituicdes de ensino superior, por meio de projetos desenvolvidos e das redes de pesquisa
e inovagdo formadas por representantes das IES, da gestdo publica, de empresas e da
sociedade civil. Esse didlogo evidencia o compartilhamento de agdes e reforca a possibilidade
de consolidacdo de um ecossistema de inovagao em Sobral, articulado pelos quatro segmentos

da Quadrapla Hélice.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do desenvolvimento da pesquisa, verificou-se que a geografia evidencia a
inovac¢ao como uma ferramenta essencial para o desenvolvimento local e regional, ressaltando
seu papel no fortalecimento dos nucleos de estudo, analise e desenvolvimento da inovagdo em
Sobral. A abordagem do tema ressalta a importancia das categorias geograficas, como espaco,
regido, lugar e territério, para compreender as transformagdes sociais, econdmicas e
ambientais, conectando a geografia da inovagao a outras areas do conhecimento por meio de
discussdes multidisciplinares.

No contexto do ensino superior em Sobral, a inovacao foi, de modo geral, reconhecida
como um vetor de transformacao, capaz de promover melhorias nos processos formativos, na
gestdo institucional e na interagdo com a comunidade. Entretanto, as formas de compreender e
operacionalizar a inovac¢do variaram significativamente entre os participantes. Enquanto
alguns a concebem como um processo sistémico e estratégico, outros a abordam de maneira
mais pontual e instrumental, evidenciando a auséncia de consenso quanto aos caminhos e
prioridades a serem seguidos para seu desenvolvimento e aplicacdo efetiva.

Essas divergéncias ndo devem ser encaradas como obstaculos, mas como reflexo da
complexidade inerente a incorporacdo de praticas inovadoras em contextos institucionais
distintos. Elas também evidenciam a necessidade de uma maior articulagao entre os diferentes
atores do ecossistema de inovagdo no ensino superior em Sobral, de modo a construir uma
visdo mais integrada e compartilhada sobre o papel e os potenciais da inovagdo. Dessa forma,
a pesquisa contribui para ampliar o entendimento de como a inovagdo ¢ percebida e
vivenciada em contextos diversos, fornecendo subsidios valiosos para futuras reflexdes e para
o desenvolvimento de agdes mais alinhadas a realidade local.

Conclui-se que as institui¢des de ensino superior de Sobral apresentam um potencial
expressivo para a inovacao, ndo apenas na produgdo de ciéncia, tecnologia e conhecimento,
mas também na articulagao entre diferentes atores do ecossistema local, incluindo empresas,
governo e sociedade civil. Essa interacdo fortalece a capacidade de gerar solugdes inovadoras
adaptadas as demandas econdmicas, sociais e territoriais da cidade e da regido noroeste do
Ceara.

Além disso, os ambientes de inovagao institucionais desempenham papel estratégico

na formagdo de capital humano qualificado, no desenvolvimento de novas praticas de ensino,



pesquisa e extensdo e na criagdo de redes de colaboracdo que contribuem para consolidar
Sobral como um polo regional de inovagdo. A diversidade de abordagens e percepgdes sobre
inovagdo, observada nas entrevistas, evidencia a complexidade do fendmeno, mas também
reforca o potencial de constru¢do de uma visdo integrada e compartilhada sobre os caminhos e
prioridades do desenvolvimento inovador local.

Portanto, as IES de Sobral atuam como vetores de transformacgao territorial,
promovendo ndo apenas avangos tecnoldgicos, mas também inovagdo social, inclusdo e
fortalecimento das relagdes econdmicas e institucionais. Dessa forma, a pesquisa contribui
para compreender como a inovag¢do pode ser territorializada, articulando conhecimento,
recursos € atores sociais para gerar impactos concretos e sustentaveis no contexto de cidades

médias brasileiras.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA) pela infraestrutura e
suporte académico, ao Laboratorio de Pesquisa e Ensino de Geografia (LAPEGEO/UVA) a
CAPES e a FUNCAP pela bolsa de fomento e auxilio financeiro para evento para o
desenvolvimento da pesquisa de mestrado durante o periodo de 2023 — 2024 no contexto do
Programa Desenvolvimento da Pds-Graduacdo — PDPG III, referente ao edital FUNCAP
38/2022.

REFERENCIAS

AUDY, J. A inovacio, o desenvolvimento e o papel da Universidade. Estudos Avangados,
Sao Paulo, v. 31, n. 90, p. 75-87, 2017. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ea/a/tKFhmw4MF6TPm7wHIHSpFK/?format=pdf&lang=pt.

AUDY, J.; PIQUE, J. Dos parques cientificos e tecnoldgicos aos ecossistemas de inovagio:
Desenvolvimento social e econdmico na sociedade do conhecimento. Brasilia, DF:
ANPROTEC, 2016. Disponivel em: https://www.feevale.br/Comum/midias/684044bd-5e6b-
4413-9a86 463e49c79d2a/parquescientificos.pdf.

BALDONI, Lucas; FURTADO, André¢ Tosi. Geografia e inova¢ao: mapeamento dos
empreendimentos de alta tecnologia que circundam o campus da UNICAMP. Geografia e
Pesquisa, v. 7, n. 2, 2014.



BIGNETTI, Luiz Paulo. As inovagdes sociais: uma incursao por ideias, tendéncias e focos de
pesquisa. Ciéncias Sociais Unisinos, v. 47, n. 1, p. 3-14, 2011.

CRUZ, U.R. X. da; GARCIA, R. A. Inovagao ¢ desenvolvimento territorial do
conhecimento: uma analise critica das dindmicas brasileiras. Caderno Pedagégico, /S. 1./, v.
22,n. 6, p. e15343, 2025. DOI: 10.54033/cadpedv22n6-049. Disponivel em:
https://ojs.studiespublicacoes.com.br/ojs/index.php/cadped/article/view/15343.

FERRAO, J. Inovar para desenvolver: o conceito de gestio de trajectorias territoriais de
inovacao. Revista Internacional de Desenvolvimento Local. V. 3, N. 4, p. 17-26, Mar.
2002.

GARCIA, Renato; SERRA, Mauricio; MASCARINI, Suelene; BASTOS, Leticia; MACEDO,
Rafael. Sistemas regionais de inovagao: fundamentos conceituais, aplicacdes empiricas,
agenda de pesquisa e implicagdes de politicas. Texto para discussdo, n. 394, 2020.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GOMES, M. T. S. Espago, inovagdo e novos arranjos espaciais: algumas reflexdes. In:
OLIVEIRA, F. et al (org.). Espac¢o e economia: geografia econdmica e a economia politica.
Rio de Janeiro: Consequéncia, 2019, p. 163-198.

GOMES, M..T.S. A Geografia da inovagao e os agentes produtores dos “espagos hibridos da
inovacao”.In GOMES, M.; TUNES, R.; OLIVEIRA, F. Geografia da Inovacao: Territorio,
Redes e Financas. 1% ed. Rio de Janeiro - RJ: Editora Consequéncia, 2020, p.137-181.

GOMES, M.T.S O papel do estado e a formagdo de espagos hibridos de inovagdo em cidades
médias brasileiras. Revista GeoUECE, v. 9, p. 63-80, 2020.

GOMES, Maria Terezinha Serafim. Reestruturaciao produtiva e cidades médias no Brasil:
novas dinamicas territoriais da industria. Sdo Paulo: Universidade de Sao Paulo, 2007.
Tese (Doutorado em Geografia Humana) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de Sao Paulo, 2007.

HOLANDA, V. C. C. de. Sobral-Ceara: aspectos das verticalidades e horizontalidades em
uma cidade média do interior do nordeste brasileiro. Caminhos de Geografia,
Uberlandia/MG, v. 12, n. 40, p. 96-105, Dez. 2011.

HOLANDA, Virginia C¢lia Cavalcante de. A expressao regional das universidades publicas
nas cidades médias de Sobral-CE e Parnaiba-PI. Sociedade e Territorio, /S. ../, v. 30, n.
1, p. 94-112,2018. DOI: 10.21680/2177-8396.2018v30n11D12974.

HOLANDA, Virginia Célia Cavalcante de. Sobral-CE: de cidade do sertdo as dinamicas
territoriais da cidade média do presente. H. Virginia. CH; A. Zenilde. B,.(Org.). Leituras e
Saberes Sobre o Urbano: cidades do Ceard e Mossor6 no Rio Grande do Norte, v. 1, p. 75-
94, 2010.



HOLANDA, Virginia C¢lia Cavalcante de. Modernizacdes e espagos seletivos no nordeste
brasileiro. Sobral: conexdo lugar/mundo. 2007. Tese (Doutorado em Geografia Humana) -

Faculdade de Filosofia, Letras ¢ Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo,
2007.

KOCH, LEANI LAUERMANN; TONIAL, G.; MATOS, F. M. C. N.; ZANUZZI, C. M.
S.; SELIG, P. M. Ecossistemas de inovag@o e politicas publicas: uma revisdo da literatura
pelas lentes da hélice quéadrupla. In: Congresso Internacional de Conhecimento e
Inovagdo (ciKi), 2024, Loja. Anais do XIV Congresso Internacional de Conhecimento e
Inovacao (ciKi), 2024.

LENCIONI, S. Regido Metropolitana de Sdo Paulo como centro da inova¢do do Brasil.
Cadernos Metroépole, 17(34), 317-328. 2015.

LIMA, Maria do Socorro Bezerra; MOREIRA, Erika Vanessa. A pesquisa qualitativa em
geografia. Caderno Prudentino de Geografia, v. 2, n. 37, p. 27-55, 2015.

MATUSHIMA, Marcos Kazuo. As abordagens tedricas da inovacdo: Uma contribui¢do ao
debate da Geografia da Inovagao. GOMES, MT S; TUNES, RH; OLIVEIRA, FG de.
Geografia da inovacio: territorio, redes e financas. Rio de Janeiro. Consequéncia, 2020.

PEREIRA, Aline Santana do Nascimento. Inovac¢do Inclusiva e Inovacao Social: em busca de
um marco teorico conceitual. 2021. Disserta¢ao (Mestrado em Ciéncia da Informacgao) —
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2021.

SANTOS, Juliana Moreira dos. Rua principal e pequenos negdcios: uma analise do Sistema
Local de Inovacao em pequenas cidades. 2023. 166 f. Dissertacao (Mestrado em
Administragdo) - Universidade Federal de Sergipe, Sao Cristovao, 2023.

SCHUMPETER, J. A Teoria do desenvolvimento econdmico: uma investigacao sobre lucros,
capital, crédito, juro e ciclo econdmico. Sao Paulo. 1989.

SILVA, A. R. da. Inovacao ¢ desenvolvimento urbano: Leitura sobre a cidade de Sobral.
2025. 152 f. Dissertacao (Mestrado em Geografia). Universidade Estadual Vale do Acaraq,
Programa de Pos-Graduacdo em Geografia, Sobral, 2025.

SILVA, F. A. dos S.; TELES, G. A. A centralidade educacional de Sobral no Noroeste do
Ceara: (re)construcdo de uma rede de Educagao Basica: reconstruction of a Basic Education
network. Revista GeoUECE, [S. 1.], v. 11, n. 21, p. €202207, 2022.
DOI:10.59040/GEOUECE.2317-028X.v11. n21.e202207.

SILVA, Matheus Fernandes Magalhaes da. O Papel da Universidade na Formacao de
Ambientes Inovadores: algumas consideragdoes. Caderno Prudentino de Geografia, v. 2, n.
46, p. 65-86, 2024.

TUNES, R. Geografia da inovagao: o debate contemporaneo sobre a relagdo entre territorio e
inovacdo. Espaco e Economia [Online], 9. 2016. Disponivel em:
https://journals.openedition.org/espacoeconomia/2410. Acesso em 30 de maio. 2023.



TUNES, R. Geografia da Inovacgao: Territério e Inovagao no Brasil no século XXI. Sao Paulo:
Editora Contexto, 2015.

TUNES, Regina Helena. Ambientes inovadores urbanos: um ensaio conceitual para a
compreensdo da relagdo urbano e inovagao no Brasil. Revista Ra'e Ga: Espaco Geografico
em Andlise, v. 8, p. 1-17, 2020.

TUNES, Regina. Geografia da inovagao: o debate contemporaneo sobre a relagdo entre
territorio e inovagao. Espaco e Economia. Revista brasileira de geografia economica, n. 9,
2016.

TUNES, Regina Helena. Geografia da inovagdo: territério € inovagao no Brasil no século
XXI. Sao Paulo: Universidade de Sao Paulo, 2016. Tese (Doutorado em Geografia Humana)
— Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, 2016.

TUNES, Regina Helena. Uma abordagem critica da inovagao e do conhecimento na geografia
do capitalismo contemporaneo. In: OLIVEIRA, Floriano et al. (org.). Espac¢o e economia:
geografia econdmica e a economia politica. Rio de Janeiro: Consequéncia, 2019. p. 135-162.

TURRA NETO, Nécio. Pesquisa qualitativa em Geografia. Research Gate, 2013.

VALE, M. Conhecimento, Inovagdo ¢ Territério. Finisterra, [S. 1.], v. 44, n. 88, 2009.
Disponivel em: https://revistas.rcaap.pt/finisterra/article/view/1364. Acesso em: 9 abr. 2024.

VIOTTI, Eduardo Baumgratz. Brasil: de politica de C&T para politica de inovacao? Evolugao
e desafios das politicas brasileiras de ciéncia, tecnologia e inovagdo. In: Avalia¢io de
politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao: didlogo entre experiéncias internacionais e
brasileiras. Brasilia: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos, p. 137-174, 2008.



