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GESTAO COMUNITARIA DA ESCOLA:
UMA NOVA PERSPECTIVA DA GESTAO EDUCACIONAL
A LUZ DA FILOSOFIA ARISTOTELICA

José Edmar Lima Fildo

RESUMO

A temética abordada aqui apresenta um novo modelgedtdo escolar que seja capaz de
amplificar as possibilidades de atuacdo da comdeidas decistes e deliberacbes do espaco
onde seus filhos recebem a “educacdo”. Saimos @euisnalizacdo de um modelo gestor
meramente democratico para chegar a uma nova pavspgestora, aqui denominagestao
comunitaria Para tanto, de Aristételes buscamos luzes patareser essa nova perspectiva,
buscando inclusive repensar o significado da edacagnculando-a a formacdo do bom
cidad&o. Deste novo (?) olhar sobre a educacae sungva visdo de gestdo que possibilita a
comunidade gerir os caminhos da escola local.

Palavras-chave:Gestdo comunitaria, educacao, Aristoteles.

ABSTRACT

The method referenced here is a new model of sciamiinistration capable of amplifying
the possibilities of a community to affect the demns and deliberations concerning the space
where their children receive an “education”. Wengk away from the visualization of an
administrative model that is merely democratic ardve at a new perspective, herein
denominateccommunitaria administration. In order to do so, we have sowghght from
Aristotle to clarify this new perspective as wedl @ represent the significance of education,
linking it to the development of good citizen. Frdlns new (?) view on education, a fresh
vision on administration emerges, one that affahds community the possibility to manage
the ways of their local school.

Keywords: Communitaria administration, education, Aristotle.

RESUMEN

La tematica abordado aqui, presenta un nuevo matelgestion escolar que sea capaz de
amplificar las posibilidades de actuacion de la eoitiad en las decisiones y deliberaciones
del espacio en donde sus hijos reciben ‘edacacioin Salimos de una visualizacion de un
modelo gestor meramente democratico para llegaaaarspectiva gestora, aqui denominada
gestidbn comunitariaPara eso, buscamos luces en Aristoteles, pararesef esa nueva
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perspectiva, buscando inclusive repensar el sggut de la educacién, vinculandolo a la
formacion del buen ciudadano. De esta nueva (Mrvisobre la educaciosurge la nueva
vision de gestion, que posibilita a la comunidadezkbncial los caminos de la escuela local.

Palabras llave: Gestibn comunitaria, educacion, Aristoteles.

INTRODUCAO

O decorrer das paginas subsequentes busca portia mos visdo despretensiosa do
pensamento de Aristételes, salientando sobremarwmirearater ético-politico de suas
reflexdes, concentrando o nosso olhar naquilo guensontra condensado no conjunto de sua

filosofia.

E 6bvio, porém, que nosso objetivo ndo é tdo ougadretenda abarcar a totalidade
do pensamento aristotélico. Antes, mesmo que fagammalmente uma abordagem genérica
do complexo empreendimento filosofico deste awtalientando alguns conceitos que em
suas reflexdes sdo basilares, queremos apenasrcaladsta uma caracterizacdo rapida do

conceito de educacao nesta oOtica, localizando-aalda conjunto desta filosofia.

Como é sabido por muitos, a proposta educaciomaekaptada por Aristételes em sua
Politica tende a superacdo — ou, se ndo, pelo menos &@posiao pensamento de seu
egrégio predecessor e mestre, PlatdoREpublicaeste ultimo, ao investigar as condicbes
para se formar o bom governante malis, acaba por mostrar um modelo de educacao
restritivo porque enderecado a determinado grupwilggiado, aquele que teria a
responsabilidade de gerir a cidade. A contraposicésta perspectiva é notada de pronto no
pensamento de Aristoteles. Este autor, ao apressmgproposta educacional, o faz olhando
para a coletividade. Os cidaddos devem atuar nstragdo do bem viver, pautando suas
praticas pela exigéncia da exceléncia moral, ppseaem assim contribuem diretamente para
o fim dltimo almejado pelo humano: a felicidade.

Daqui se desprende a conotacao ética de que sgaeveducacao aristotélica. Educa-
se para o bem viver. A ética teleologica eudaimardelineia-se ao mesmo tempo em que

abraca a educacéo.
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A educacao para a vida virtuosa deve levar cadwitha a atuar, numa postura ativa,
para o bem da coletividade, sendo, de algum maekipgdo todo. Todos e cada um devem-
se dedicar a fim de quepalis atinja sua finalidade. E nesse sentido que acgaroos fazer
uma analogia, transpondo-a para a gestdo escalda; wum deve se sentir responsavel pela
gestdo da escola, a fim de que a educacdo alcancelgetivo de formar eticamente os
cidadaos, para a convivéncia virtuosguoas.

Esperamos que aqui se encontrem, pois, oportureageghde leitura para que se
adentre com mais propriedade no conteudo Pdditica aristotélica, mostrando ai a

importancia capital da educacao, fundamentandemoseus conceitos-base.

FILOSOFIA ARISTOTELICA: UM OLHAR SOBRE SEUS CONCEIT OS-CHAVE

A filosofia aristotélica carrega em seu cerne paddldes que podem ser
elucidativas, ao mesmo tempo que iluminadoras passo atual contexto historico, muito
embora tenham sido engendradas ha muito tempo.

Em primeiro lugar, € importante lembrar que Ariské$ viveu na Grécia num periodo
bastante singular. O autor, vivo entre 384 e 322 @resenciou 0 momento histérico em que
Atenas teve de por a prova sua democracia diretafopca das crises que a época passava.
Tal fato acabou por enfraquecer o sistema, culndimacom a sua anexacao territorial ao
império macedonico de Alexandre, de quem AristSthkvia sido preceptor.

Outro dado importante a ser considerado € o fatguéea formacao de Aristoteles é
platbnica. Na verdade, este filésofo fora discipigoPlatdo, freqiientador de sua Academia
dos 18 aos 38 anos, quando Platdo morre. O modivmplortancia deste dado se evidencia a
partir do momento em que se pode notar, no conflmtubra aristotélica, profunda influéncia
de seu mestre, ora vista na ratificacao de seusaensntos, ora na discordancia dos mesmos.
E € precisamente por este fato que se deve asserardristoteles um posicionamento
critico perante seu mestre.

Sem maiores discussdes, faz-se mister observar paeto de partida de Aristételes é
0 mesmo de seu mestre predecessor, a saber, odhdprablema de Parménides”. Este

consiste na investigagéo de
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[..] como entender que as mudancas tdo imediatempresentes na
experiéncia do mundo ndo nos levem obrigatoriamantmncluir que o
devir de todas as coisas seria a passagem do segtoaser, 0 que tornaria
impossivel o conhecimento (SILVA, 2009, p. 46).

Para solver esta questado, a proposta de Arist&gelemcaminha pelo mesmo viés de
Platdo, a saber, pela via dmoalismq possibilitador da conciliacdo entre instabilidatte
mundo sensivel e a estabilidade da verdade. Entiveta supradito encaminhamento nao
implica na admissdo de dois mundos completamerdgentdis, como em Platdo. Para
Aristoteles isto seria mera duplicagdo. Na verdadélosofia aristotélica teria uma visdo
dualista diversa:

Para ele [Aristoteles], ndo se trata da relacée emh mundo sensivel e um
mundo inteligivel diante do qual o primeiro estatestituido de realidade,
gue, por coeréncia, s6 poderia estar presente numdarde ideias concebido
de maneira realista [como em Platdo]. Trata-sestibelecer a relacédo entre
a realidade sensivelque é mdltipla, mutével, diferenciada, até mesmo

contraditéria, e asondicdes inteligiveidde seu conhecimento (SILVA,
2009, p. 47§.

De outra maneira, 0 que queremos dizer aqui é qgistOfeles procura substituir a
transcendéncia das ideias localizadas num munddiginel (Platdo) para estabelecer a
imanéncia das condicdes de inteligibilidade ao nwedl que se trata de conhecer. Assim, 0
ponto de partida do conhecimento é a realidadsepte a nossa sensibilidade. As mudancas
gue ocorrem nesta realidade ndo implicam uma passag ser ao nao-ser, mas diz apenas
da realidade que esta é determinada e articuladaroies modos, uma vez que o ser se diz em
varios sentidos. Ha, pois, que se diferenciaremagjoategorias daubstanciae acidente

Substanciaé precisamente aquilo que faz uma dada coisagsdlo ajue é, enquanto

determinacao principal e fundamental, o que a defomo tal. Ela, portanto, se distingue do

2 O referido texto ainda nos diria que “Aristétetdmndona o realismo das ldeias, isto €, ndo ansita

razdo de ser das coisas sensiveis coincida comcisséalmente existentasuma dimenséo transcendente ao
mundo das Coisas. Condicdes de inteligibilidade p@cisam ser reais no mesmo sentido das coisas; el
podem ser de natureza intelectual. Em segundo,ljfggue ndo se supde um mundo de esséncias Ga® sk
auténtica realidade, néo é preciso qualificar drdsnsivel de mundo das sombras, das aparémstiag, hao
temos de destitui-lo dealidade mas compreender que essa realidade nos aparaga daido tal que ndo
poderiamos conhecé-la se permanecéssemos nela npEsop@e na experiéncia imediata de sua instad#éida
essa realidade ndo se explica por si, suas ram@esrdencontrando-se nos elementos inteligiveis npse
permitirdo ordena-la” (SILVA, 2009, p. 48). Nestenfo é que se delineia a fundagdo da Logica, emguan
portadora dos prolegbmenos de todo conhecimensiysbsas formas de pensar.
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acidente ou seja, dos atributos secundarios que, por nessmo, ndo sao necessarios. O
acidente é, pois, como gue as varias maneiras eragjpode dizer algo que é. Conhecer algo,
nesse sentido, de maneira integral, implica nanessé nos aspectos secundarios que
contingentemente a ela estéo ligados.

A teoria do conhecimento aristotélica aqui se aes pela seguinte expressao:
conhecer € sempre conhecer pelas causas; o qaaésso olhar se voltar para a consecucéo
das quatro modalidades em que se podem articulaaaaefeito. Sao elas as causas formal,
material, eficiente e final.

Da causa formal diz-se que é “[...] aquilo que explica a formaequma esséncia
possui” (CHAUI, 2000, p. 279). Jacausa materiaé “[...] aquilo de que uma esséncia é
feita, sua matéria” (CHAUI, 2000, p. 279). Quantacausa eficientetambém chamada
motriz, esta € “[...] aquilo que explica como uma matéemebeu uma forma para constituir
uma esséncia”’ (CHAUI, 2000, p. 279). Com relac&ausa final esta se define como “[...] a
causa que da o motivo, a razédo ou finalidade dgrarea coisa existir e ser tal como ela é€”
(CHAUI, 2000, p. 279

Diante disso, é importante notar que algo, paratdteles, pode ser considerado como
uma realidade n&o apenas no ambitdadlma E imprescindivel que tal forma se manifeste
numa matéria que a efetive. Noutros termos: é goegue se dé a unido de matéria e forma
para que um ente real venha a ser. E é precisam@ui@ue se condensa, em Aristételes, o
dualismo imanente, distinto daquele proposto patéel

Essa unido, entretanto — e aqui ja nos situamae$mputo da metafisica aristotélica —,
nao é estatica. Ao invés, comporta-se num aspétémito. Por isso mesmo é fundamental
entender como ela acontece. Para explicitar tastgas, Aristételes propde a teoriaatoe
dapoténcia conceitos fundamentais em sua filosofia.

Poténciaé um conceito que abarca a possibilidade que wda doisa tem em si

mesma de se efetivar, de vir a ser. Quantatapeste € entendido como a atualizacao da

3 “[...] em tudo o que existe ha uma forma a patérqual a coisa é gerada ou vem a existir, a maatéri

que essa forma determina, o agente produtor eabdfade que todo existente deve cumprir” (SILVAD20p.
52).
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poténcia, “é a forma que atualizou uma poténcidgid@ama matéria” (CHAUI, 2000, p. 279),
o0 que nos faz entender que conhecer é sempre gassaténcia ao &to

Tendo por base toda esta elucubracao inicial gdemos vislumbrar o ser humano
enquanto inserido nesta ordem do cosmos. O homem gélacdo a. E por esse motivo &
importante notar no pensamento de Aristoteles,syi@econcepcédo se desenvolve tendo por
base a compreensédo do homem enquanto vinculadasasiabilidade. Segundo este filésofo,
o homem ézoon politikon i. e., é animal, por natureza, politico, destmad viver em
sociedade; e exatamente por este motivo, o serfmmao pode nunca ser considerado
isoladamente sem prejuizo de uma correta visudlizagu pelo menos parcial, do mesmo. Se
ele ndo vive em sociedade, diria Aristételes, ouwurd bruto ou é um deus (Cf.
ARISTOTELES, 2009, pp. 56-57).

A sociedade, ou @olis, é o lugar privilegiado da convivéncia entre esteses
humanos, dotados da capacidade de interrelacionaméstes seres humanos, entretanto,
buscam uma finalidade, identificada por Aristotetesno sendo a felicidade. Logo, hd uma
ética teleoldgica na visao do autor supracitadomedida em que todo homem procura ser
feliz e deve agir visando a este fim.

Mas como ser feliz em sociedade, num lugar em guiversos individuos?

A resposta a esta indagacdo é dada por Aristotelesentido da busca de um bem
viver, estabelecido na convivéncia social, comoh@&m estar coletivo, social. Contudo, este
bem viver é estabelecido individualmente, uma vz cpda ser humano, individualmente,
deve exercer uma vivéncia eticamente ordenadaagapiela pratica das virtudes.

Assim, o bom cidad&paquele que se ocupa e se preocupa com o bendagialis,

nada mais é do que aquele que vive virtuosamente & virtude € entendida como o meio-

4 Em Aristoteles ha outros conceitos fundamentaseram trabalhados. Entretanto, a brevidade desta

exposicdo nos impede de trabalha-los da maneirapgesariam. Aqui, no entanto, fazemos questdo de
asseverar ainda a importancia do conceit®idmeiro Motor, que é a causa primeira da qual tudo dependé& Ele
a causa de todo movimento, muito embora ndo seygdmpor nada, uma vez que Ndo precisa mover-ssgyor
auto-suficiente (vale notar que movimento e/ou militthde para os gregos denotava imperfeicdo). Este
Primeiro Motor imoével, para a tradi¢éo aristotélaresta seria identificado com Deus.
° A sintese conclusiva de Aristételes seria a de emepolitica, é realista ao voltar sua atengdo na
dire¢éo do reconhecimento das diferencas conceetd® na de um ideal de cidade. Para ele “[.idade justa
€ aquela em que o aperfeicoamento moral pela elodaga os individuos ao equilibrio entre os meios fins,
para que todos possam atingir o fim supremo, cuéeécidade” (SILVA, 2009, p. 61).

101



UNIVERSIDADE ESTADUAL
VALE DO ACARAU

Centro de Ciéncias Humanas

Revista Homem, Espaco e Tempo Outubro/2010 ISSN1982-3800

termo, ou o equilibrio, entre a caréncia e 0 exgelego 0 processo educacional deve ter
como meta o desenvolvimento equilibrado da conwiNéwirtuosa dos individuos singulares.
Nas palavras do proprio autor, a virtude, iderdaiie como exceléncia moral,

[...] € esta que se relaciona com as emoc¢des &,agdwestas ha excesso,
falta e meio termo. Por exemplo, pode-se sentiromednfianca, desejos,
céblera, piedade, e, de um modo geral, prazer avsofto, demais ou muito
pouco, e, em ambos 0s casos, isto ndo é bom: mEireentar estes
sentimentos no momento certo, em relagdo aos sbjeidos e as pessoas
certas, e de maneira certa, € o meio termo e oomeadhisto é caracteristico
da exceléncia. H4 também, da mesma forma, exdadisoe meio termo em
relacdo as acoes. Ora, a exceléncia moral seaeéacom as emocgdes e as
acOes, nas quais o excesso é uma forma de erto, gaanto a falta,
enquanto o meio termo é louvado como um acertdpsgado e estar certo
sdo caracteristicas da exceléncia moral. A excelénoral, portanto, é algo
como equidistancia, pois, como ja vimos, seu aleongeio termo. Ademais
€ possivel errar de varias maneiras, ao passaqaipassivel acertar de uma
maneira (também por esta razdo é facil errar eilditertar — facil errar o
alvo, e dificil acertar nele); também € por iste@ quexcesso e a falta sdo
caracteristicas da deficiéncia moral, e o meio deénuma caracteristica da
exceléncia moral, pois a bondade é uma s6, masldadeaé multipla
(ARISTOTELES, 2005, p. 42).

Como desdobramento disso, é possivel enxergarcagdiu enquanto ocupante de um

lugar de destaque no pensamento aristotélico. Hiarefa do Estado, ndo podendo este
mesmo Estado outorgar diferencas mediante legslag@e conceda preferéncias a
determinado grupo social. Ao invés, a legislacdeedeontemplar a unidade, sendo
responsavel por determinar uma educacdo para toubsgdente e formadora da cidadania,
que compreenda o ser humano em sua dignidade, ape@@as por imposicdo e em moldes
utilitaristas.
Urge que se encontre um justo meio na educacamygéela deve propiciar leene

viveredo homem politico. E

pensar o justo meio em educacao seria prescreagicsensata, aquilo que,
nos termos de Aristételes, ‘ndo € demais nem npuieco’; a mediatez
equidistante entre dois extremos de que nos faldeD&lameline; para
guem, também em educacao, ‘tudo se passa no effBOTO, 2010, p. 1).

A educacao, pois, tem um valor inquestionavel u@ pretende formar o bom cidadéo,

procurando, por meio das diversas disciplinas,daio a arte, a ginastica, a filosofia, etc.,
realizar o seu intento. Ela €, portanto, uma priop@s de acolhimento, de dimenséao
comunitaria ao restaurar o papel do cidadao, negarmreferencialismo e ratificando que o

cidadéo é consagrado ao servigo coletivo da ciddeleendo este se dedicar ao interesse do
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todo por uma conduta que se paute pela vivénciavaloses éticos da virtude ao fugir dos

vicios e praticar o bem em vista da felicidadeodi®$, onde se inclui a sua prépria.

O FUNDAMENTO ARISTOTELICO DA EDUCACAO COMO AMPARO T EORICO
PARA UM NOVO PARADIGMA DA GESTAO EDUCACIONAL

Como se pbdde entrever pelas palavras antecedémist®teles, ao se referir a cidade
e, nela, aos bons cidadédos, lanca mao de uma adwege Estado que tem a
responsabilidade de, pelo processo educacionahafoo individuo que ira exercer sua
sociabilidade no interior da vida @alis, buscando sempre a efetivagdo de um bem comum
que tem como meta a realizacdo plena do individuwista da felicidade.

A educacgdo, inscrita no interior deste pensameataba por ter um lugar de
proeminéncia, uma vez que pretende formar o cidpd&® o bem viver. Por esse motivo, o
paradigma educacional que se apresenta aqui comentar se funda num modelo
comunitarié. Se em Platdo se percebe um olhar restritivo daa@do, que se pretende uma
educacdo também pargalis, mais especificamente para a gestapals — que seria tarefa
do Rei-filésofo —, como um modelo elitista, de acedimitado, em Aristételes se vé
claramente uma educacédo comunitaria, sem prefatmneos ou admissao de diferencas de
formacéo entre os membros da comunidade.

Nesse sentido, a filosofia aristotélica pode nosdoer um aparato conceitual que nos
sirva de auxilio para formular uma nova concepgiardbiente escolar.

a. O paradigma aristotélico como fundamento para repano modelo escolar

Uma abordagem da escola sob a perspectiva aristotééve levar em conta a
importancia da educagéo para a formacgéo do cid&df@ara a vida dpolis que se destina o
individuo que esta sendo educado.

Em Aristételes essa nocdo pode ser corroboradagienas maneiras, ainda que
encontremos a fundamentacédo de maneira tangemaiglins casos. Inicialmente, tem-se que

no arcabouco filosofico do autor, a felicidade €] que de melhor existe no mundo, algo

6 “Como ndo ha sendo um fim comum a todo o Estaildese haver uma mesma educacao para todos

os suditos. Ela deve ser feita ndo em particulamcchoje, quando cada um cuida de seus filhos,equea
segundo sua fantasia e conforme lhe agrada; etastefeita em publico” (ARISTOTELES, 2009, p. 55).
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de divino e abencoado” (ARISTOTELES, 2005, p. 31¢amo tal, “[...] deve ser partilhada
por um grande nimero de pessoas” (ARISTOTELES, ,200381), diante do que urge que a
felicidade deva ser procurada como a finalidadeesnp da politica, uma vez que esta, pela
educacao, deve ter como principal empenho “[.zgfacom que os cidaddos sejam bons e
capazes de nobres acdes” (ARISTOTELES, 2005, p. 31)

Algumas condi¢fes sdo indispensaveis para torndnamem virtuoso. A educagéao é
fundamental nesse processo. E justamente porquéyrisiiteles, se vé que este 0 homem
virtuoso

em primeiro lugar deve ter conhecimento do que ém;segundo lugar,
deve escolher os atos, e escolhé-los em funcagdgsios atos; e em
terceiro lugar, sua acdo deve proceder de uma si¢gsimo moral firme e
imutavel [o que s6 se tem pela educacédo!] (ARISTCHE 2005, p. 45).
Diante disso séo pressupostas certas dimensdeseqilevem incluir no conceito de

educacao e, por conseguinte, acarretardao mudargraficativas no contexto da escola.
Trata-se de investigar a educacdo como portadoratrdriicbes tais como as dimensoes:
informativa, formativa, transformadora, pensadoea rdalidade, criativa e recriativa do
mundo e de inaceitabilidade do dado.

Com dimensaanformativg dizemos que a educacdo impreterivelmente supde o
estabelecimento de um processo de ensino-apreedizague conta com a transmissao de
conhecimentos.

Ja na dimensaformativa da educacdo, enxergamos aqui a necessidade de que
processo educacional conte sempre com um panade &iico de construir o individuo para
0 exercicio de uma vida pautada pelos parametrosodalidade. A ideia de moralidade aqui
seria um tipo de moral-de-si como ato conscienta anido das consciéncias acerca daquilo
que realmente € o bem comum e ndo como mera indipodggmatica da sociedade sobre o
individuo, constituindo-se como momento importaméeprocesso de autonomia do sujeito,
em contraposicdo a ideia de uma moralidade heter@npuramente extrinseca a vontade
individual.

No que tange a esfetmansformadora diz-se que a educacdo exerce um papel
fundamental na realidade factual, auxiliando needeslvimento da capacidade produtiva do
individuo a ser executada sob a forma de trabalfumdamentado inclusive no

aperfeicoamento das habilidades para o labor. &gumportante notar que, na concepgéo
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grega, labor difere de trabalho. Labor é atividam®amente fisica, ato animal, pratica dos
homens nao livres. O trabalho consiste no ato matie politico de gestédo gmlis, 0 que
enlaca a educacdo a politica e a ética como seasentos constitutivos, de ingeréncia
reciproca.

Concernente a educacédo também estd a dimensaondar pe sociedade, ligando
indissoluvelmente educacgéo e politica uma vez ndaidp que € na realidade concreta que
somos convocados a atuar e exercer nossas atisidade

Como decisdo denaceitabilidade do Obvio imposto a subjetividade humana, a
educacao se reveste de uma aura critica, ja qeelelear o individuo a questionar o mundo e
seus valores, adequando ai o cidadéo a coletividade

Uma escola que leva em conta estas questfes @ apgetepensou seu papel a luz de
um novo paradigma educacional, inclusivo e inovagor considerar o individuo como ser
humano integral, donde se segue que séo todade &menas algumas — as dimensdes de sua
existéncia que se devem implicar no conceito deagho.

Ao mesmo tempo, uma escola deste tipo s6 se daedidanem que € capaz de
enxergar o estudarite professor e a comunidade como membros ativesiaestruturacao,

0 que supde uma visualizacdo do ambiente escolap a@lorizador das potencialidades
individuais que, no coletivo, gerardo enormes Butdqui, portanto, pode-se entrever a
necessidade de urgastdo democraticau, mais ainda, un@gestdo comunitariaa escola.

b. Novo modelo escolar e gestfo

A gestdo democratica aplicada & escola se pdeaatedracdo de ser um modo de
gerir o ambiente escolar — em oposicdo a mera aginaigdo tecnicista — de maneira tal que o
ator protagonista é o gestor que da espaco paraabaiho dialogado, um trabalho que ndo
permite autoritarismos por ser empreendido comjetiob de democratizar a vida da escola.

Dessa feita, a gestdo democratica se da num poockal®gico-dialético, que se

empreende com acesso colegiado nas discussdegjumaantretanto ainda pde acento na

! Preferimos a nomenclatura “estudante” aquela dme“auno”. Parece mais adequado tratar os

discentes por construtores participantes de sumafgo, mais do que considera-los simplesmente ¢omo
sem-luz”.
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figura do gestor-diretor, uma vez que dentre suas;dfes se destaca claramente a
possibilidade de deliberacdo. Noutros termos, temnos neste paradigma, apesar de se
amplificar as possibilidades de participacdo, aayal final ainda € do gestor-diretor, o
responsavel maior pela instituicdo em questao.

Assim, em se tratando da tematica referente a @estéolar, ha que se considerar
alguns aspectos principiolégicos em cujo contel@ldesvela a concepcao “ideal” de acéo
daquele que a leva a cabo no cotidiano. Isto gstulaos aqui, pois, desemboca naquilo
que nestas linhas denominamgestdo comunitaria da escolgpassando-se aqui a
inauguracao de um novo paradigma gestor.

Um primeiro principio, nesse sentido, pode serlibado na importancia de se ter por
base a necessidade de se construir um processedi@o gque se funde na ideia de
democratizacdo e/ou participatividade em seu mterssim, nosso novo paradigma de
gestdo comunitaria, tem seu alicerce no modelo eldg democratica. Ele |Ihe esta
subjacente, consistindo como que um alicerce.

Essa concepcdo de gestdo comunitiria, nesse sentidoi em seu bojo,
impreterivelmente, a necessidade de se repensapel po gestor-diretor, enquadrando-o
numa perspectiva dialégica e, portanto, anti-tidad, que possibilite ao ambiente escolar um
clima de familiaridade e cooperacéao.

Como consequéncia, ha que se levar em conta aadmgéa extrapolamento dos
limites fisicos — jurisdicional por territorialidadespacial demarcada pelas quatro paredes que
circundam a escola — para se amplificar ao porfseo nos individuos que compdem a
comunidade escolar, dotados de uma situacdo decomaeta e unmodus vivendios quais
nao abandonam ao adentrarem no ambiente da efslian, a escola teria de apresentar
horizontes mais amplos, ao assimilar a postura mderlecutora com a comunidade,
permitindo a esta um acesso facilitado e, inclysauiliando tanto no processo de geréncia
escolar quanto no da consolidacdo, pelo cotidial@o,aprendizagem dos envolvidos no

processo de educacéo.

8 E 6bvio que ha outras discussbes que se podeunirinom relagdo ao que se esta propondo aqui. A

necessaria brevidade desta exposi¢do e a faltaattwe®m e mais profundas pesquisas, entretantofazes
limitar nossa fala ao que se subscreve nestaslinha
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Uma gestdo comunitaria da escola permanece, i) cma alternativa de gerir a
escola ndo como uma empresa qualquer, mas como miberde agradavel porque
participado, porque todos se sentem responsavéss ipgtituicdo. E dificil pensar num
modelo gestdo escolar que se desvincule de deaisdedenadas, de hierarquia horizontal e
nao vertical.

Uma proposta de gestdo comunitaria, assim, nadaégie um modo de tornar todos
responsaveis pelo que constroem na escola. Assinconselhos escolares teriam funcao
deliberativa, e ndo s6 consultiva. As reunidesatero reforco da fala de todos, que teriam a
certeza de serem respeitados em suas opinidesnifiafee comunidade, ou o entorno da
escola, poderia participar ativamente do proceggesantando as reais necessidades dos
alunos. Nao teriamos mais o entendimento de uno @astor-diretor na escola, ja que todos
0S que estariam incluidos nesta nova perspectiyest&o escolar poderiam se compreender
como tais.

De Aristételes, tangencialmente, se pode percebenexdo com a tematica da gestéo
comunitaria a partir de alguns argumentos, conesest

a. “A felicidade ndo estd em passatempos e divertiosgene sim nas atividades
virtuosas” (ARISTOTELES, 2005, p. 228) — parece-gog atividade virtuosa por
exceléncia é atuar ativamente na gestéao e orgaoizEccomunidade educativa;

b. “[...] a acdo do estadista [a nosso ver, enquaestogl ndo se relaciona com lazer, e,
além da acao politica em si, visa ao poder e asmabhawlativas a este campo, ou, de
qualquer forma, a felicidade para ele proprio esssmncidaddos” (ARISTOTELES,
2005, p. 230);

c. “[...] no que diz respeito a virtude ndo basta sadaim procurar possui-la e usa-la ou
tentar todos 0s meios que possa nos ajudar a mas twons” (ARISTOTELES, 2005,

p. 234);

d. “Talvez devamos nos dar por satisfeitos, se cornsegs dar algum traco de virtude a
essas pessoas, quando dispomos de todos os meazesale influenciar as pessoas
no sentido de torna-las boas” (ARISTOTELES, 200234).

e. “[...] o certo seria que tais coisas [referentepiastdes de educacédo e de trabalho] se

tornassem encargo publico, e que a comunidade gsevd® maneira adequada a elas.
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Se, porém, a comunidade negligencia essa quesifweern entdo que cada pessoa
ajude seus filhos e seus amigos a seguirem os kamia exceléncia moral, e que
essas pessoas tenham o poder ou pelo menos a evodw@dassim agir’
(ARISTOTELES, 2005, p. 236).

Para tanto, seria fundamental repensar a educagéo processo de transmisséo de
um que sabe mais para outro que ndo sabe nadari@uiuescolar necessitaria ser ampliado,
inclusive assimilando a proposta de uma escolaeampd integral, que sempre estivesse de
portas abertas para os alunos, que os envolvessesuas intencdes e propostas, inclusive
consultando-os sobre o que precisaria ser feit@ ar melhor desenvolvimento do processo
de ensino-aprendizagem. Este seria um modelo ggseoproporcionaria uma participacao
efetiva de todos os segmentos da escola, e ndaspera participacdo em nivel de ideias.

A nosso ver, portanto, ainda ha um longo caminkeragpercorrido. Trata-se de uma
utopia — ainda que, infelizmente, este termo muNages degenere em concepcdes
reducionistas e depreciativas. Nossa Otica, contddde que a utopia serve precisamente
como meta, como motriz de uma modificacdo da radédjue se nos apresenta:

A utopia esté |4 no horizonte. Me aproximo doisspasela se afasta dois
passos. Caminho dez passos e o horizonte corngadens. Por mais que
eu caminhe, jamais alcancarei. Para que servepia@tServe para isso:
para que eu ndo deixe de caminhar (GALEANO, 19788p

Aplicando-se as categorias aristotélicas ao comaist gestdo, dessa feita, podemos

vislumbrar uma nova concepcdo de gestdo que see fandh ideal de coletividade do
processo educacional, admitindo a nomenclaturas&ig comunitaria.

Em Aristételes, o conceito de substancia — comoosim se resolve como sendo
aquilo que faz com que uma dada coisa seja esbapni@ 0 que €. A ela se somam 0s
acidentes, enquanto atributos secundarios.

Por analogia, poderiamos considerar, sem grandes @ pensamento aristotélico, a
substancia do individuo enquanto sendo aquela ickgucque o distingue dos demais seres
animados, que se expressa na racionalidade qéecibastitutiva.

Por esse motivo, a educacdo lida com o caratertasudasl do ser humano,
desenvolvendo-a ndo como acidente, mas como apmnemto da substancia racional do

individuo.
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Ademais, se em Aristoteles € possivel um conhed¢ommdado na relacdo causa-
efeito, a educagdo mais uma vez aparece como op@atiora de melhoria do individuo, em
vista do bem viver. Ela é causa para este efeit@inda mais: a educacdo atualiza a
potencialidade do saber humano adormecido, quéspreer despertado.

E por isso que o pensamento aristotélico pode e sle base para repensar o papel
da escola e, dentro dela, do gestor como aquelé gapaz de organizar a instituicdo para que
atinja com eficacia e eficiéncia sua funcéo eduaati

A gestéo, entretanto, que transparece aqui naorgmeate de carater individualista.
Ao contrario, 0 modelo apresentado deve assumirdimansédo de coletividade, até porque o
projeto educacional aristotélico € comunitario.sSim o € até porque o cidadao, no interior
desta 6tica, é pertencente ao Estadmssim, a gestdo comunitaria da escola entrevé um
paradigma novo de gestao, fundado na ideia deoglos tsdo gestores da escola, o que inclui
comunidade e funcionarios da instituicdo. E todims responsaveis exatamente porque tém a
consciéncia de que a educacgdo € enderecada a &@os,isso a contribuicdo de todos é
indispensavel.

Numa perspectiva desta natureza, analogicamentestque:

€ bom saber igualmente mandar e obedecer, e udcidaxperimentado é
aquele que é capaz de ambos o0s papéis. Suponhanfasnem de bem que
sO saiba comandar e um cidaddo que saiba um e @l ndo terdo o
mesmo valor; jA que, desses diferentes papéisedsprgque o homem
destinado ao comando aprenda um e seus suditos, @uttidaddo que
participa de ambos deve aprendé-los de igual mocikecer os diversos
tipos de comando (ARISTOTELES, 2009, p. 37).

7z

Ora, se assim o0 €, de Aristételes podemos haugunas reflexdes sobre a
fundamentacdo de uma nova perspectiva de gestageayudta a coletividade adquirir o
predicativo de gestora. E bom que todos saibam ama@dobedecer, ja que assim todos
estardo aptos a se responsabilizarem pelo bom andiaia comunidade escolar.

O Estado, pois, exerce papel fundamental nesta bbwa gestora. E isso ocorre

exatamente dada a necessidade natural do homeomdear. Se a tarefa do Estado coincide

° “E preciso, ademais, que todo cidaddo se convelecgue ninguém é de si mesmo, mas todos

pertencem ao Estado, de que cada um € parte gaquanto, o governo de cada parte deve naturalntente
como modelo o governo do todo” (ARISTOTELES, 2009%5).
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com a equalizacdo das vontades em vista do bem iatel@sse comuns, a educacéo e,

consequentemente, a gestao escolar sdo ai pegas-cha

O homem &, por sua natureza [...] um animal fe#tta@ sociedade civil.
Assim, mesmo que ndo tivéssemos necessidade unsouwtoss, ndo
deixariamos de desejar viver juntos. Na verdadieteoesse comum também
nos une, pois cada um ai encontra meios de vivétomeEis, portanto, o
nosso fim principal, comum a todos e a cada um articplar. Reunimo-
nos, mesmo que seja sO para por a vida em segurapcépria vida é uma
espécie de dever para aqueles a quem a natureea a, djuando néo é
excessivamente cumulada de misérias, € um motiiciesde para
permanecer em sociedade. Ela conserva ainda ostes@a dogura neste
estado de sofrimento, e quantos males ndo supastpana prolonga-la!
Mas nao € apenas pafiger juntosmas sim paréem viver juntosjue se fez
o Estado [...].
O fim da sociedade civil é, portanto, viver benga® as suas instituicbes
nao sdo sendo meios para isso, e a propria Cidageréas uma grande
comunidade de familias e de aldeias em que a vidan&ra todos estes
meios de perfeicdo e de suficiéncia. E isto o duanamos uma vida feliz e
honesta. A sociedade civil €, pois, menos uma dadi& de vida comum do
que uma sociedade de honra e de virtude (ARISTOBERHO9, pp. 38-40).
Completando a ideia supracitada, cabe ao Estadamenhar o bem viver dos

cidadaos em vista da felicidade, onde se inscrevecassidade da ética e da educacédo. Mas a
felicidade ndo se pode conceber a partir da indc@oque o bem viver se nota da pratica de
uma vida virtuosa, e ndo pelo mero 6cio. A gestiounitaria entende-se como espacgo para a
pratica das virtudes, ligando-se, portanto, agiae&fa estatal como indispenséavel.

4 CONCLUSAO

Da pesquisa empreendida sobrefilasofia aristotélica, péde-se constatar que a
educacdo ocupa um papel fundamental na estrutuoagdaizacido da vida gmlis. E nesta
polis que o ser humano desempenhara sua atividade, eangue € destinado a ela por sua
propria constituicdo natural.

A vida social € o ambito do exercicio continuo deawida virtuosa, uma vez que é
assim que a politica desempenha seu papel fundaimamtorientar o ser humano em vista da

finalidade a que se propde: a felicidade.

10 E licito lembrar que é a vida ativa a fonte dicighde para o Estado e para o individuo partic{aiar

ARISTOTELES, 2009, pp. 44-46).
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Pode-se entrever, lendo a obra aristotélica, qaea“fele, Aristoteles], ética e politica
séo praticas, que se definem pela acdo. Agindareéinte é que adquiro a pratica da virtude.
Educando com correcdo é que nos tornamos educaédgaes disso, educar supderamesis
imitacdo de acdes exemplares” (BOTO, 2010, p. &,levando a perceber a importancia de
se repensar 0 nosso papel de educadores e contompsrtamos diante dele. E mais: se a
educacdo aqui é vista huma proposta de contempldgdmletividade, negando qualquer
espécie de preferencialismo ou restricdes, nogdéE@mnado nos denuncia?

E um projeto assim que nos apetece. A educacio devato, constituir aquilo que ha
de mais fundamental para o desenvolvimento de wu,pona vez que, pelas suas proprias
dimensdes (informativa, formativa, transformadopgnsadora da realidade, criativa e
recriativa do mundo e de inaceitabilidade do daoladca legar ao individuo aquilo que marca
definitivamente o ser humano ao constitui-lo comendador de sua propria historia.

Por esse motivo, é imprescindivel que se passe, dej um paradigma meramente
democrético da gestdo para uma otica comunitaigual se insere a comunidade-entorno da
escola como algo que nado apemesle contribuir, masdeve se sentir responsavel pela
educacdo do bom cidadéo, pautando seus ensinammtpsatica da virtude para gerar
individuos que vivem eticamente na sociedade, serag@zes de transformar, pela sua
autonomia, o lugar em que atuam.

De Aristételes haurimos as bases para repensar nesta maneira de gerir a
comunidade escolar. Dele pudemos retirar o fundeonéa necessidade de uma educacédo
ética para a vida da comunidade, além da buscanmde vida virtuosa para se chegar a
felicidade. Se queremos individuos cidadaos, edéios bons, € na educacédo que se deve
investir. E a educacao que de que tratamos teménge direta do ambiente em que vivem
nossos estudantes, da comunidade concreta, ddagglmesma em que habitam. E se a
comunidade atua na formacédo de seus membros, teremares chances de adquirir
cidadaos conscientes, com os pés fincados em alidake factual, capazes de enxerga-la e

pensar meios de transforma-la.
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